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نبذة عن المعهد

معهد البحرين للتنمية السياسية هو معهد وطني أسس بموجب المرسوم رقم )39( لسنة 
2005، يعمل على نشر الوعي السياسي في المجتمع، وعلى دعم ترسيخ مفهوم المبادئ 
المشروع الإصلاحي لجلالة  البحرين، وهو أحد ثمار  السليمة، في مملكة  الديمقراطية 
الملك حمد بن عيسى آل خليفة، حفظه الله ورعاه، وذلك بموجب مرسوم ملكي صادر 

من جلالته عام 2005.

يضع المعهد استراتيجياته وسياساته من خلال مجلس أمناء يتم تعيينه بموجب أمر 
الحياة  أثرت  التي  العامة  الشخصيات  من  نخبة  من  ويتكون  أعوام،  أربعة  كل  ملكي 

السياسية والثقافية في مملكة البحرين.

والنهوض  والحقوقي،  السياسي  الوعي  مستوى  رفع  على  يعمل  إنشائه  منذ  والمعهد 
بين  السياسية  المعرفة  إثراء  على  يعمل  كما  البحرين،  الإصلاحية في مملكة  بالمسيرة 
كافة أفراد المجتمع، بمختلف انتماءاتهم واتجاهاتهم، وتوعيتهم بحقوقهم وواجباتهم 
السياسية، التي كفلها ميثاق العمل الوطني، والدستور، والقوانين ذات العلاقة، وهو يعمل 
على ذلك من خلال استخدام العديد من الآليات والوسائل؛ لعل أهمها سلاسل متكاملة 
والإصدارات  الفعاليات  من  العديد  تتضمن  والتي  والحقوقية،  السياسية  البرامج  من 

العلمية.



 كلمة
رئيس مجلس 

الأمناء
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وموارده لخدمة  إنشائه إلى توجيه كل طاقاته  المعهد منذ  وقد سعى 
المعهد  المؤشرات نجح  من  للعديد  ووفقاً  الإصلاحي،  المشروع  أهداف 
على صعيد  نوعية،  نقلة  بإحداث  الإسهام  الماضية في  الأعوام  خلال 
تنمية الوعي والتنشئة السياسية الصحيحة، ونشر ثقافة الديمقراطية 
وتعزيز النهج الديمقراطي، والارتقاء بممارسة الصلاحيات الدستورية، 
التي  والتثقيفية(  والتوعوية  )التدريبية  المتنوعة  نشاطاته  خلال  من 
صنّاع  من  والنُخَب  البحريني،  المجتمع  من  واسعة  شرائح  استقطبت 

القرار.

بتفعيل  الالتزام  على  ومسؤولياته،  لمهامه  أدائه  في  المعهد،  حرص 
التعاون والشراكة مع المؤسسات  الوطنية، وتوسيع دائرة  الشراكة  مبدأ 
رأسها المجلس  وعلى  الشعبية،  الإرادة  تعبّر عن  التي  الأخرى  الوطنية 
وأمانة  البلدية  إلى المجالس  والشورى، إضافة  النواب  بغرفتيه  الوطني 
العاصمة، وذلك إيماناً بأن تحقيق الأهداف والغايات السامية للمشروع 
الإصلاحي لا تتحقّق إلا من خلال عمل جماعي موحّد تتشارك فيه 
إرادة وتوجّهات كافة المؤسسات الوطنية؛ لبلوغ ما يتطلع إليه الجميع 
ما  بأداء  ويلتزمون  بحقوق،  الجميع  فيه  ينعم  ديمقراطي،  وطن  في 

عليهم من واجبات.

وخلال العام 2015 حرص المعهد على الوصول ببرامجه وفعالياته إلى 
وطلبة  الأطفال  بشريحة  بدءاً  فئاته،  بكل  المجتمع،  من  أكبر  شرائح 
المدارس، ومروراً بالشباب والمرأة والمجتمع، من خلال استخدام آليات 
المتاحة، بما تضمّن  التواصل  وسائل  كافة  واستغلال  مبتكرة،  ووسائل 
إيصال رسالته، وتحقيق أهدافه، في دعم عملية التحول الديمقراطي 
والمحاضرات،  العمل،  ورش  خلال  من  سواءً  السياسي،  الوعي  وتنمية 
والكتيبات،  والدراسات،  والمنتديات،  التدريبية،  الدورات  أو  والندوات، 

والأفلام، وغيرها.

وقابلة  مدروسة  تدشين خطة عمل  إلى  المعهد  ذلك، عمد  إلى  إضافة 
للفئات  والتوعوية  التدريبية  الاحتياجات  لتلبية  والتقييم؛  للقياس 
الفئات  مع  والتنسيق  التشاور  على  بناء  العام،  هذا  خلال  المستهدفة 
المستهدفة، حيث ركّز المعهد خلال هذا العام، بشكل أكبر، على النُخبة 

وأعضاء المجالس  التشريعية  السلطة  القرار، خاصة أعضاء  من صنّاع 
البلدية وأمانة العاصمة.

الديمقراطية،  والمبادئ  القيم  ورسالته في غرس  وانطلاقاً من مهامه 
دشّن المعهد خلال عام 2015 مجموعة من البرامج الهادفة إلى تنمية 
الوعي السياسي، والتأكيد على قيم المواطنة والديمقراطية؛ باعتبارها 

ضرورة لضمان استقرار المجتمع ونمائه.

تعظيم  هو  العام،  هذا  المعهد خلال  رصدها  التي  المؤشرات  أبرز  ومن 
التقييم  لنتائج  وفقاً  المعهد،  برامج  من  المستهدفة  الشرائح  استفادة 
أن  لوحظ  2015، حيث  لعام  المعهد  فعاليات خطة  الذي شمل جميع 
أكثر الفئات التي استفادت من أنشطة المعهد هي فئة الشباب، يليها 
جانب  من  الكبير  التجاوب  عن  فضلًا  القرار،  وصنّاع  السياسيين  فئة 
نفّذها  التي  الكبرى  الجماهيرية  الفعاليات  مع  المجتمع  فئات  كافة 
المعهد، وأبرزها المنتدى الخليجي للإعلام السياسي في نسخته الثالثة، 
والذي أقيم في شهر نوفمبر 2015، وحظي بإقبال كبير حيث بلغ عدد 

الحضور 700 شخص من داخل مملكة البحرين وخارجها.

إلى   - تعالى  الله  بمشيئة   -  2016 القادم  العام  خلال  المعهد  ويسعى 
متابعة دوره في التوعية، والتثقيف السياسي، وتنمية المهارات والقدرات 
على  أكبر  بشكل  التركيز  مع  القرار،  لصنّاع  والدستورية  السياسية 
الراهنة والأجواء التي تسود  القضايا ذات الأهمية، في ظل التحديات 
المنطقة ككل، وأبرزها تعظيم مكتسبات التجربة البرلمانية، من خلال 
النواب  بغرفتيه  الوطني،  المجلس  لأعضاء  والتوعية  التدريب  برامج 
والشورى، والمجالس البلدية، وأمانة العاصمة، إضافة إلى تنمية الوعي 
السياسي لدى الشباب والناشئة، عبر مجموعة من البرامج الهادفة إلى 

ترسيخ الانتماء الوطني، وتعزيز المشاركة السياسية.

جسّد معهد البحرين للتنمية السياسية أداةً فعّالة في تحقيق الأهداف الوطنية التي 
وضعها المشروع الإصلاحي لجلالة الملك المفدى؛ للسير قدماً على طريق التحول 
الديمقراطي، من خلال رؤية وخطة عمل واضحة انتهجها المعهد، واعتمد فيها 
خلال  من  الديمقراطية  بالممارسة  والارتقاء  للفرد،  السياسي  الوعي  تنمية  على 
غرس مبادئها السليمة لدى المجتمع، بالشكل الذي يُرسي هيكلًا متوازناً لتفعيل 
مبادئ المشروع الإصلاحي، وفي مقدمتها مبدأ الشراكة السياسية الدستورية بين 
والتشريعية،  التنفيذية،  الثلاث  السلطات  بين  الفصل  ومبدأ  والشعب،  الحكومة 

والقضائية.

كلمة رئيس مجلس الأمناء

علي بن محمد الرميحي
رئيس مجلس الأمناء

معهد البحرين للتنمية السياسية



كلمة المدير 
التنفيذي
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أهم  من  واحداً  ليشكّل  السياسية  للتنمية  البحرين  معهد  وجاء 
المفدى،  العاهل  لجلالة  الإصلاحي  المشروع  وإنجازات  مكتسبات 
والتي تجعل  المعهد،  بها  يضطلع  التي  والمسؤوليات  المهام  ضوء  في 
وطنية  ومؤسسة  المجتمع،  أفراد  بتهيئة  الصلة  وثيق  كياناً  منه 
السياسية  التنشئة  المتعاقبة  الأجيال  تنشئة  بمسؤولية  شارك 
السليمة القائمة على غرس قيم ومبادئ الديمقراطية، والمساواة، 
وتنمية روح الانتماء الوطني، وتشجيع احترام الرأى الآخر في إطار 
السلم الأهلي، وصيانة الحقوق  ثقافة الاختلاف، والحفاظ على 

والحريات.

تنفيذاً  دوره  المعهد  يواصل  إنشائه،  من  سنوات  عشر  وبعد 
يُعنى  وطني  كمعهد  المفدى،  الملك  لجلالة  الحكيمة  للتوجيهات 
بتهيئة أفراد المجتمع البحريني لمواكبة التحولات الديمقراطية التي 
شهدتها المملكة، وما تتيحه لهم من حقوق، وما تفرضه عليهم من 
عناصر  يكونوا  لكي  المطلوب،  بالشكل  وتأهيلهم  وطنية،  واجبات 
الأدوات  وتوظيف  الديمقراطية،  المنظومة  تطوير  في  فاعلين 
العمل  خدمة  في  الدستورية  للمؤسسات  الممنوحة  والصلاحيات 

الوطني.

وقد جسّد العام 2015 مؤشراً جديداً على مواصلة سير المعهد في 
حيث  المرسومة؛  وأهدافه  خططه  تحقيق  نحو  الصحيح  الطريق 
نجح المعهد في تنفيذ العديد من البرامج والفعاليات التي حظيت 
والفئات المستهدفة، ومنها ورش  بإقبال كبير من جانب الجمهور 
التي  تلك  خاصة  وغيرها،  والمحاضرات  التدريبية  والدورات  العمل 
التي  التفاهم  ومذكرات  التعاون  اتفاقيات  لبنود  تفعيلًا  أقيمت 
أبرمها المعهد مع العديد من المؤسسات، كالمجلس الوطني بغرفتيه 

النواب والشورى.

جهوده  في  المعهد  جانب  من  نوعي  بجهد  العام  هذا  اتسم  كما 
الجامعات  وطلبة  الباحثين  المجتمعية؛ لخدمة  للمسؤولية  الهادفة 
من خلال استضافتهم لمدد متفاوتة ضمن برامج تدريب مكثفة، 
في  المعهد  متطلعّـاً  والعمليـة،  البحثيـة  مهـاراتهم  تنمية  بهـدف 

ذلك إلى تأدية رسالته تجاه المجتمع، وتوسيع شرائح المستهدفين 
من برامجه عاماً بعد عام.

به من  تتميّز  وما  المتخصّصة،  الوطنية  الكفاءات  بقدرات  وإيماناً 
مستويات رفيعة من المهنية والخبرة العلمية والعملية، حرص المعهد 
على إنجاز معظم فعالياته، بالتعاون مع كوادر مهنية ذات كفاءة 
عالية من المدربين والأكاديميين المتخصصين، سواء من المنتسبين 
للمعهد أو الكوادر العاملة في المعاهد والجامعات البحرينية، إضافة 
المملكة؛  خارج  من  والاختصاصيين  الكوادر  ببعض  الاستعانة  إلى 

بهدف الاطلاع والاستفادة من تجاربهم في المجالات المختلفة.

وبالطبع لم يخلُ عمل المعهد طوال هذا العام من بعض التحديات 
التكيف  في  نجح  المعهد  أن  إلاّ  القاعات،  بينها  من  والصعوبات، 
فيه  استعاض  ما  وهو  المعهد،  فعاليات  معظم  لاستيعاب  معها؛ 
الأكاديمية  المؤسسات  من  شركائه  مع  تعاونه  بتفعيل  المعهد، 
الأخرى، حيث قام بعقد بعض فعالياته في الجامعات البحرينية 
المختلفة، أو في مقارّ المحافظات، أو في بعض الفنادق. إضافة إلى 
الضرورية  الكفاءات  استقطاب  المعهد تحدي  يواجه  زال  ما  ذلك 

للارتقاء بالعمل التدريبي والتوعوي والبحثي. 

ورغم التحديات والصعوبات يظل دعم القيادة الرشيدة وتوجيهاتها 
الحكيمة هو المنهاج الذي يرسم الطريق لخطة عمل المعهد، ويدفعه 
النبيلة، وكما  إلى مواصلة دوره؛ سعياً إلى تحقيق أهدافه الوطنية 
مواصلة ممارسة  المعهد  استطاع خلالها  2015 محطة  العام  كان 
الإنسان  وحقوق  والديمقراطية،  المواطنة،  قيم  غرس  في  دوره 
بمشيئة  ستتواصل  مساعيه  فإنّ  والمساواة،  السياسي،  والتسامح 
الله تعالى في العام القادم بخطة عمل جديدة، يسعى من خلالها 
إلى نشر قيم السلم الأهلي والهوية الخليجية المشتركة، والحدّ من 
صعوبات التحول الديمقراطي، والتأكيد على الخصوصية الثقافية 

والحضارية البحرينية.

كلمة المدير التنفيذي

وضع المشروع الإصلاحي لحضرة صاحب الجلالة الملك حمد بن عيسى آل خليفة 
المملكة من  لما شهدته  الراسخة  الُأسُس  البحرين، حفظه الله ورعاه،  عاهل مملكة 
الذي  التدرج  نهج  اعتمدت  فلسفة  وفقَ  المعاصر،  تاريخها  في  ديمقراطية  تّحولات 
يراعي خصوصية المجتمع البحريني، ويحفظ هَوَيّته الثقافية والحضارية، وهو ما 
الوطني،  العمل  ميثاق  على  التصويت  في  مثيل،  له  يسبق  لم  شعبياً  إجماعاً  حقّق 
من  بعد  فيما  استحداثه  تّم  وما  البحرين،  مملكة  لدستور  النواة  شكّل  والذي 
مؤسسات دستورية، فضلًا عن تعزيز دور منظمات المجتمع المدني في الحياة العامة، 

وغيرها من المكتسبات الديمقراطية.

 د. ياسر العلوي
المدير التنفيذي
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مجلس 
الأمناء
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علي بن محمد الرميحي
رئيس مجلس أمناء المعهد

تقلدّ العديد من المناصب الرفيعة، حيث شغل قبل اختياره لرئاسة 
وكيل  منصب  السياسية،  للتنمية  البحرين  معهد  أمناء  مجلس 
الملكي في عام 2015، ومنصب  الديوان  الاتصال والمعلومات في 

رئيس هيئة شئون الإعلام بدرجة وكيل وزارة عام 2013.

من  الفترة  الداخلية خلال  وزارة  بالعمل في  العملي  مشواره  بدأ 
العامة  المؤسسة  في  للعمل  انتدب  ثّم   ،2000 عام  حتى   1982
بأعمال  وقائماً  والمتابعة،  للتخطيط  مديراً  والرياضة  للشباب 
مدير عام الشباب والرياضة خلال الفترة من 2000 وحتى عام 

.2006

القطاع  في  للعمل  اتجه   2010 حتى   2006 من  الفترة  وخلال 
القطاع  في  الاستثمار  لتوظيف  مديراً  عمل  حيث  الخاص، 
المصرفي، ثم عاد بعدها للعمل في القطاع العام مجدّداً في عام 
بهيئة  الاستراتيجي  للتخطيط  مستشاراً  عُيّن  عندما   ،2010
البحرين،  أنباء  شؤون الإعلام، حيث أشرف على تطوير وكالة 
ثم قائماً بأعمال مدير عام الإذاعة والتلفزيون، ثّم رئيساً لهيئة 

شؤون الإعلام.

والإدارة  الأعمال  إدارة  فلسفة  في  الماجستير  درجتي  يحمل 
في  وليستر  نوتنجهام  جامعتي  من  المعلومات  وتكنولوجيا 
في  التدريبية  البرامج  من  العديد  في  وشارك  وحضر  بريطانيا، 
والإعلام،  البشرية،  والموارد  والقيادة،  العامة،  الإدارة  مجالات 
والسياسة، والقانون، ومثّل البحرين في العديد من الاجتماعات 
العلمي،  بالبحث  اهتمامات  ولديه  والدولية،  العربية  والمحافل 

ويعمل كمحاضر في جامعة البحرين.

ملك  جلالة  من  الأولى  الدرجة  من  الكفاءة  وسام  على  وحصل 
البحرين؛ تقديراً لجهوده في خدمة الوطن.

نحن حمد بن عيسى آل خليفة              ملك مملكة البحرين.

بعد الاطلاع على الدستور،

معهد  وتنظيم  بإنشاء   2005 لسنة   )39( رقم  المرسوم  وعلى 
رقم  الملكي  الأمر  وعلى  وتعديلاته،  السياسية  للتنمية  البحرين 
البحرين  معهد  أمناء  مجلس  أعضاء  بتعيين   2009 لسنة   )50(

للتنمية السياسية،

أمرنا بالآتي:

المادة الأولى

يُشكل مجلس أمناء معهد البحرين للتنمية السياسية برئاسة علي 
بن محمد الرميحي وعضوية كل من:

1.    الدكتورة مي بنت سليمان العتيبي          نائباً للرئيس.

2.    أحمد مهدي الحداد.

3.    إيمان فيصل جناحي.

4.    بدور جعفر بن رجب.

5.    الدكتور خليفة علي الفاضل.

6.    الدكتور سعيد أحمد عبدالله.

7.    الدكتور عيسى أحمد تركي.

8.    فاطمة عبدالمهدي العصفور.

9.    وداد رضي الموسوي.

المادة الثانية
يُعمل بهذا الأمر من تاريخ صدوره، ويُنشر في الجريدة الرسمية.

أمر ملكي رقم )48( لسنة 2015
بإعادة تشكيل مجلس أمناء معهد البحرين 

للتنمية السياسية

ملك مملكة البحرين
حمد بن عيسى آل خليفة

صدر في قصر الرفاع:
بتاريخ: 18 صـفـر 1437هـ
الموافق: 1 ديسمبر 2015م

مجلس الأمناء
)2015 - حاضر(
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مجلس الأمناء تتمـة

إيمان فيصل جناحي
عضو مجلس أمناء المعهد

للشباب  العامة  بالمؤسسة  الشباب  شئون  إدارة  مدير 
والرياضة، وعضو اللجنة الشبابية للأمانة العامة التابعة 

لمجلس التعاون لدول الخليج العربية. 
جامعة  الأعمال-  إدارة  في  الماجستير  درجة  تحمل 
تربية  ودبلوم  إنجليزي،  أدب  وبكالوريوس  نيويورك، 

من جامعة البحرين.
والرياضة  للشباب  العامة  المؤسسة  في  بالعمل  التحقت 
عام 2001، وتدرّجت في المناصب الإدارية حتى تبوأت 
منصب مدير إدارة شئون الشباب بإدارة شئون الأندية 

والشباب.
الملك حمد  قبل جلالة  الكفاءة من  وسام  حصلت على 
بن عيسى بن سلمان آل خليفة عاهل مملكة البحرين؛ 

تقديراً لجهودها الوطنية.
الدولية  والمؤتمرات  المنتديات  وفوداً شبابية في  ترأست 
للشباب،  العالمية  الاستراتيجية  وأبرزها: مؤتمر تدشين 
- تونس 2014، ومؤتمر  المتحدة الإنمائي  مكتب الأمم 
الإنمائي  المتحدة  الأمم  لمكتب  التابع  للشباب  إسكوا 
الأول  الخليجي  الشبابي  والملتقى   ،2014 نيويورك   -
الأمانة   - الشبابية  والفعاليات  البرامج  وتطوير  لتقييم 

العامة لمجلس التعاون - دولة قطر 2012.
منها  الشبابية،  اللجان  من  العديد  بعضوية  تحظى 
ولجنة  حصّة،  الشيخة  لجائزة  الأعلى  المجلس  لجنة 
البحرين الوطنية للتربية والعلوم والثقافة )وزارة التربية 
والتعليم(، واللجنة الوطنية لحقوق الطفل )وزارة العمل 
والتنمية الاجتماعية(، واللجنة الوطنية لمسابقة المهارات 

)وزارة التربية والتعليم(.

د. مي بنت سليمان العتيبي
نائب رئيس مجلس أمناء المعهد

أحمد مهدي الحدّاد
عضو مجلس أمناء المعهد

النموذجية،  البحرين  بيان  إدارة مدرسة  رئيس مجلس 
ومؤسسة  العقارية«  »مياسم  مؤسسة  عام  ومدير 
بعدة  عضو  التواصلية«،  للاستراتيجية  »مياسم 
عضو  والعالم،  الأوسط  الشرق  مستوى  على  منظمات 

 .)IPI( بالمعهد الدولي للسلام
في  والماجستير  الدكتوراه  درجتي  على  حاصلة 
من  الانتخابات(  )إعلام  الإعلامية  الاستراتيجية 
في  الماجستير  ودرجة  بهولندا،  ماسترخت  جامعة 
بالقاهرة،  الأمريكية  الجامعة  من  التلفزيوني  الإعلام 
وبكالوريوس ودبلوم في التربية من الجامعة الأمريكية 

ببيروت.
بعنوان  كتاب  بينها  من  مؤلفات  عدة  لها  صدر 
والتواصل  والسياسية  الإعلامية  الاستراتيجية  »دور 
المرأة في  لصالح  التصويت  على  التأثير  في  الجماهيري 
 »2006 البحرينية  التجربة   - البرلمانية  الانتخابات 
العربية والإنجليزية، ودراسة بعنوان »التغطية  باللغتين 
ودراسة   ،»2006 البحرينية  للانتخابات  الإعلامية 
الانتخابية في  بعنوان »الإستراتيجية الإعلامية  أخرى 
لمملكة  الاتصال  إضافة إلى«مسح في مجال  البحرين«، 
للأطفال  مصورة  كتب  عدة  لها  صدر  كما  البحرين«، 
ونشرت مقالات في عدد  والإنجليزية،  العربية  باللغتين 

من الصحف والمجلات.
قدمت العديد من الدورات التدريبية وورش العمل، من 
الإعلامي  للدعم  السياسي  التمكين  )برنامج  أبرزها 
للمرأة عام 2014(، كما  للمترشحات بالمجلس الأعلى 
شاركت بأوراق عمل في العديد من المؤتمرات، ومؤسسة 
وزارة  مع  بالتعاون  وحدة«،  »وحدة  الوطني  للمشروع 
من  العديد  ولها  جهات،  وعدة  الاجتماعية  التنمية 

المشاركات في الأنشطة الثقافية والاجتماعية.
وسام  العتيبي  نالت  وإسهاماتها،  لعطائها  وتقديراً 
عام  البحرين  مملكة  في  الأولى  الدرجة  من  الكفاءة 
»الفن  لمشروع  الأولى  بالجائزة  توّجت  كما   ،2011
زون« التابع لشركة طيران الخليج، والجائزة التقديرية 
 ،1997 لعام  بالبحرين  الأوائل  للرواد  الأول  للمهرجان 
والجوائز  الشهادات  من  العديد  على  حازت  كما 

التقديرية من عدد كبير من المنظمات والهيئات. 

مجلس  عضو  الحدّاد،  عبدالنبي  مهدي  أحمد  السيد 
عضو  بالمجلس،  الإنسان  حقوق  لجنة  ورئيس  الشورى، 
والوكيل  السياسية،  للتنمية  البحرين  أمناء معهد  مجلس 
المساعد للشؤون السياسية والتعاون الدولي - سابقاًً - في 

وزارة الخارجية بمملكة البحرين )2002 - 2010(.
حيث  الدبلوماسي،  العمل  طويلة في مجال  يمتلك خبرة 
المقرّ  في  البحرين  لمملكة  الدائم  والممثّل  كسفير  عُيّن 
من  الفترة  خلال  جنيف،  في  المتحدة  للأمم  الأوروبي 
لدى  البحرين  لمملكة  عامّاً  قنصلًاً  وعُيّن   .2000-1991
الفترة من 1991-2000، وسفيراً  الاتحاد السويسري في 
من  برلين  بون-  ألمانيا،  في  البحرين  لمملكة  مقيم  غير 
في  البحرين  لمملكة  مقيم  غير  وسفيراً   .1996-1992

النمسا من 2000-1992.
البحرين،  لمملكة  مختلفة  دبلوماسية  بعثات  في  عمل   
حيث عُيّن سكرتيراً أوّل وقائماً بالأعمال بسفارة مملكة 
-1982 المتحدة،  الولايات  »واشنطن«  في  البحرين 
1985. ومثّل مملكة البحرين، كقائم بالأعمال، في مقرّ 
اليونسكو، في باريس 1985-1987، وعُيّن قنصلًا لمملكة 

البحرين في كندا، مونتريال 1991-1987.
القانونية  والاجتماعات  المؤتمرات  من  العديد  في  شارك 
داخل وخارج البحرين، حيث ترأس فريق عمل البحرين 
خلال رئاستها للجمعية العامة للأمم المتحدة في دورتها 
بنيويورك  المتحدة  الأمم  مقرّ  في  والستين،  الحادية 
خلال الفترة من 2006-2007. ومثّل مملكة البحرين في 
التعاون  بحوار  الخاصة  والاجتماعات  المؤتمرات  مختلف 
الآسيوي، بما في ذلك »الاجتماع الوزاري« الأول المشترك 
الذي  الآسيوي  التعاون  وحوار  الخليجي،  التعاون  لمجلس 

عقد في البحرين في عام 2004.
وزارة  في  والموظفين  المسؤولين  وإعداد  بتدريب  قام 
خلال  كدبلوماسيين  مهامهم  لتسهيل  الخارجية؛ 
مختلف  في  الخارجية  وزارة  ومثّل   .2010-2002 الفترة 
اجتماعات اللجان الوطنية لحقوق الإنسان في البحرين. 
العلوم  في  والماجستير  البكالوريوس  درجتي  يحمل   
ودبلوماً  الهندية،  دلهي  جامعة  من  والاقتصاد  السياسية 
الدولي  التفاهم  تعزيز  في  ودورها  المتحدة  الأمم  حول 
والتعاون، من معهد الأمم المتحدة في جنيف، ودبلوماً في 

القانون الدولي والدبلوماسية والمنظّمات الدولية.
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بدور جعفر بن رجب
عضو مجلس أمناء المعهد

د. خليفة علي الفاضل
عضو مجلس أمناء المعهد

الدائرة  عن  الشمالية  للمنطقة  البلدي  المجلس  عضو 
السابعة.

البحرين،  جامعة  من  إنجليزي  أدب  بكالوريوس  على  حاصلة 
في  والمصرفية  المالية  للدراسات  البحرين  معهد  من  وشهادة 

أخلاقيات العمل وأساسيات الحساب والمصطلحات العملية.

أستاذ القانون الدولي العام المساعد بجامعة البحرين
القانون  والدكتوراة في  الماجستير  حاصل على شهادتي 
المتحدة  بالمملكة  ليدز  جامعة  من  العام  الدولي 
ناشط  البحرين.  الحقوق من جامعة  و البكالريوس في 
الحقوق  كلية  رئيساً لجمعية  انتخابه  ثم  سابق  طلابي 
في  شارك  البحرين.  جامعة  طلبة  بمجلس  وعضواً 
عن  ممثّلًا  بجنيف  الحقوقية  المؤتمرات  من  العديد 
المجتمع المدني. عضو عامل في جمعية »محامو حقوق 
الإنسان البريطانية« )لندن(، والجمعية الملكية للشؤون 
الآسيوية )لندن(، والجمعية البريطانية لدراسات الشرق 

الأوسط، وجمعية هيئات التحكيم الصورية )فيينا(.

د. سعيد أحمد عبدالله
عضو مجلس أمناء المعهد

د. سعيد أحمد عبدالله حسين اليماني، عضو مجلس الشورى، 
عضو مجلس أمناء معهد البحرين للتنمية السياسية، أستاذ 

مشارك بجامعة الخليج العربي.

شغل العديد من المناصب في السلك التربوي، وعمل في بداية 
مشواره العملي كمدرّس علوم في مدرسة عبدالرحمن الداخل 
المناهج  الدكتوراه في  درجة  على  وحصل  للبنين،  الإعدادية 
بالمملكة    )BATH( باث  جامعة  من  العلوم  تدريس  وطرق 
والتربية من جامعة قطر،  العلوم  وبكالوريوس في  المتحدة، 
مجالات:  في  الدراسية  المقرّرات  من  العديد  بتدريس  وقام 

التربية، وعلم النفس، والعلوم.

العالي،  الدبلوم  مشاريع  من  كبيرة  مجموعة  على  أشرف 
وعلم  التربية  في  والدكتوراه  الماجستير  رسائل  من  و)45( 
النفس، بجامعة الخليج العربي، وجامعة البحرين، وجامعة 
البحرين،  بجامعة  مساعد  كأستاذ  وعمل  شمس.  عين 
ومديراً لبرنامج التعليم التربوي المستمرّ، بجامعة البحرين، 

واستاذا مشاركاً بجامعة الخليج العربي.

وعمل كذلك كمدير لشئون الأندية بالمؤسسة العامة للشباب 
والتعليم  والتدريب  الاستشارات  لمركز  ومديراً  والرياضة، 
البحرين  بمملكة  التربوية  خليفة  ومنسقاً لجائزة  المستمرّ، 
عام  منذ  المتحدة(  العربية  الإمارات  دولة  تمنحها  )التي 

2010م، وحتى الآن.

نال شهادة صاحب السمو المغفور له الشيخ عيسى بن سلمان 
آل خليفة التقديرية؛ للدكتوراه في التربية 1988م.
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فاطمة عبدالمهدي العصفور
عضو مجلس أمناء المعهد

وداد رضي الموسوي
عضو مجلس أمناء المعهد

د.  عيسى أحمد تركي
عضو مجلس أمناء المعهد

مجلس  النوّاب، عضو  مجلس  تركي عضو  عيسى  د.  النائب 
أمناء معهد البحرين للتنمية السياسية.

يحمل درجة الدكتوراه في القانون الدولي، ودرجة الماجستير 
هندسة  دبلوم  إلى  إضافة  هولندا،  من  العام  القانون  في 
تخطيط  خبير  ودبلوم  لندن،  جامعة  من  الإدارية  العمليات 
استراتيجي من كليّة أكسفورد المفتوحة، والتحق بالعديد من 

الدورات التدريبية في مجالات الإدارة والقانون.

من بين خبراته العمليّة عمله كمدير إدارة الجنسية في الفترة 
والعمل  والمحاكم،  القانونية  الشؤون  وترؤس   ،2014  -  2006

كمحامٍ مجاز أمام محكمة التمييز والدستورية.

حظي بعضوية العديد من اللجان وفرق العمل، ومنها عضوية 
اللجنة التشريعية و القانونية بمجلس النوّاب، وعضوية لجنة 
الحضانة الأسرية المختصة بدراسة طلبات الاحتضان وجوانبها 
القانونية والإدارية و الاجتماعية لمجهولي الأبوين، وعضوية 
فريق التميز التابع لشئون الجنسية والجوازات والإقامة، وممثّل 
وزارة الداخلية باللجنة المشتركة بين وزارة الداخلية و المجلس 
الإداري،  التحقيق  لجان  من  العديد  وترأس  للمرأة،  الأعلى 

وعضو بلجان قانونية وإدارية مختصّة.

فكرة  البحرينية  »الجنسية  بعنوان  الطبع  تحت  كتاب  له 
وقانوناً«، وبحث بعنوان )الأحكام القضائية والمبادئ الشرعية 
وآثار هذه  النسب،  إثبات  بمسألة  المتعلقة  والإدارية  المدنية  و 

الأحكام على قانون الجنسية وقانون جوازات السفر(.

وعضو  والإدارية،  القانونية  الدورات  في  متخصّص  محاضر 
بجمعية  وعضو  البحرينية،  الحقوقيين  بجمعية  مؤسس 

الحقوقيين العرب.

من  سواء  والشكر،  التقدير  شهادات  من  العديد  على  حاصل 
الجهات الرسمية أو الأهلية، ونال وسام الخدمة بوزارة الداخلية 

في عام 1996.

التي  الانتخابات  في  النوّاب  مجلس  لعضوية  انتخابها  تمّ 
جرت عام 2014، وعملت سابقاً كمحامية ومديرة مؤسسة 

تعليمية.

الإدارة،  في  ودبلوم  القانون،  في  بكالوريوس  على  حصلت 
واجتازت العديد من الدورات في مجالات مختلفة.

بالأمور  يتعلق  فيما  خاصة  الاهتمامات،  من  العديد  لها 
سياسياً  البحرينية  المرأة  ودعم  والحقوقية،  القانونية 
والمرأة،  بالأسرة،  المتعلقة  المواضيع  في  خاصة  واجتماعياً، 
ومكافحة العنف ضد المرأة والطفل، وتنمية وتوجيه الشباب، 
الطفولة،  بقطاع  يتعلق  فيما  وخاصة  التربوية،  والمجالات 
التعليم  ومناهج  الخاصة،  الاحتياجات  ذوي  والأطفال 

وتنمية المهارات والمواهب.

والعمل  المجتمع،  وشؤون  الاجتماعي  المجال  في  تنشط 
دعم  ونشاطات  الخيري،  العمل  دعم  ونشاطات  التطوعي 
وتطوير الحرف اليدوية، والمشاريع المنزلية، ومجالات تنمية 

المشاريع المتوسطة والصغيرة.

عضو مجلس أمناء معهد البحرين للتنمية السياسية، عضو 
الخاص  للتعليم  المساعد  والوكيل  للمرأة،  الأعلى  المجلس 
والمستمر بوزارة التربية والتعليم سابقاً، وعضو مجلس إدارة 

معهد الإدارة العامة )بيبا(.

جامعة  من  اجتماع  وعلم  فلسفة  بكالوريوس  على  حاصلة 
إدارة مدرسيّة من مملكة  لبنان، ودبلوم  العربية في  بيروت 
من  للطفل  التربوي  النفس  علم  في  عالٍ  ودبلوم  البحرين، 
إلى  إضافة  بريطانيا(،   - كنت  مقاطعة  كولدج،  )ولنجتون 
العمل  التدريبية وورش عمل في مجال  الدورات  العديد من 

الإداري والتربوي.

والتعليم،  التربية  وزارة  في  كمعلمة  المهنيّة  حياتها  بدأت 
بينها  من  التربوي،  بالسلك  المناصب  من  العديد  وتقلدّت 
التربية  بوزارة  والمستمر  الخاص  للتعليم  المساعد  الوكيل 
العامة والإعلام، ومديرة  العلاقات  إدارة  والتعليم، ومديرة 
المدارس  من  عدد  في  ومديرة  الطلابية،  الخدمات  إدارة 

الحكومية.

بتلفزيون  والطفل  المرأة  لشؤون  كمراقبة  سابقاً  عملت  كما 
البحرين، ومذيعة أخبار، ومقدّمة برامج بتلفزيون البحرين، 
والثقافية،  البرامج الاجتماعية،  حيث قدّمت مجموعة من 

واللقاءات التلفزيونية مع شخصيّات محليّة وخارجية.

لجنة  في  عضويتها  منها  اجتماعية،  مشاركات  عدّة  لها 
وقف الشيخ عيسى التعليمي، وعضوة بمجلس إدارة جمعية 

البحرين للتدريب وتنمية الموارد البشرية.

نالت وسام الكفاءة في عام 2011 من جلالة الملك حمد بن 
من  وعدداً  المفدّى،  البحرين  مملكة  ملك  آل خليفة  عيسى 
مختلفة  مؤسسات  من  التقدير  وشهادات  التكريميّة  الدروع 

حكوميّة وخاصّة.

مجلس الأمناء تتمـة
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نبيل بن يعقوب الحمر
رئيس مجلس أمناء المعهد

مستشار جلالة الملك لشؤون الإعلام رئيس مجلس أمناء معهد البحرين 
صدر  حتى  منصبه  في  واستمر  للإعلام،  وزيراً  وكان  السياسية،  للتنمية 
عام  الإعلام  لشؤون  المفدى  الملك  مستشاراً لجلالة  بتعيينه  ملكياً  أمراً 
2005، وفي عام 2009 صدر أمراً ملكياً بتعيينه رئيساً لمجلس أمناء معهد 
البحرين للتنمية السياسية بالإضافة لعمله كمستشار لجلالة الملك، حيث 

أعيد تعيينه أيضا كمستشار لجلالته في عام 2014.

يحمل بكالوريوس في الآداب قسم الصحافة من جامعة بغداد عام 1973، 
ثم  الابتدائية«  الشرقية  »المدرسة  البحرين  مدارس  في  تعلمّ  قد  وكان 
»مدرسة رأس الرمان الابتدائية« ثم »الحورة الإعدادية« و«مدرسة المنامة 
الثانوية، وتدرّج في وظائفه الإعلامية حتى عُيِّن مديراً عاماً لوكالة أنباء 

الخليج لمدة 11 عاما.

إدارتها  مجلس  وترأس  الأيام  صحيفة  أسّس  النخاع،  حتى  إعلاميٌ 
وتحريرها لمدة 12 عاما، كما وترأس في وقت سابق مجلس إدارة جمعية 
الصحفيين البحرينية، وشارك في العديد من المؤتمرات الإعلامية في دول 
الخليج وجامعة الدول العربية واجتماعات اللجنة الدائمة للإعلام العربي، 
كما وشارك في ندوات ومؤتمرات إعلامية وإعلانية على المستوى الدولي.

في  المتميّز  الإنجاز  جائزة  مُنِح  الإعلامية،  وجهوده  لإسهاماته  تقديراً 
وعضويات  إنجازات  بين  تراوحت  والتي  2011م،  للعام  العامة  العلاقات 
الفخري  الرئيس  فهو  والدولية،  العربية  الإعلامية  المحافل  في  عديدة 
العربيّة  المنظمة  رئيس  ونائب  البحرينية،  العامة  العلاقات  لجمعية 
الإفريقية للصحف، وعضو بالمجلس العربي للتنمية الإعلامية، وعضو في 
الجمعية الدولية للصحافة وعضو سابق في المجلس الوطني للثقافة والفنون 
الدولية للإعلان  إدارة الجمعية  البحرين، وعضو مجلس  والآداب بمملكة 

فرع البحرين، وكان نائباً لرئيس مجلس إدارة جمعية الخليج للإعلان.

مجلس الأمناء
)2015 - 2009(

نحن حمد بن عيسى آل خليفة              ملك مملكة البحرين. 

بعد الاطلاع على الدستور،

معهد  وتنظيم  بإنشاء   2005 لسنة   )39( رقم  المرسوم  وعلى 
لسنة   )41( رقم  بالمرسوم  المعدل  السياسية  للتنمية  البحرين 

،2008

أمرنا بالآتي:

مادة أولى

برئاسة  السياسية  للتنمية  البحرين  معهد  أمناء  مجلس  يُشكل 
السيد نبيل بن يعقوب الحمر، وعضوية كل من:

11 الدكتور فؤاد صالح شهاب         نائباً للرئيس..

22 الدكتور إبراهيم جمال الهاشمي..

33 الدكتور محمد أحمد عبدالله..

44 الدكتور محمد وليد المصري..

55 الدكتورة مي سليمان العتيبي..

66 الدكتور عبدالله يوسف الحواج..

77 السيدة جميلة علي سلمان..

88 السيد حسين راشد الصباغ..

المادة الثانية
يُعمل بهذا الأمر من تاريخ صدوره، ويُنشر في الجريدة الرسمية.

ملك مملكة البحرين
حمد بن عيسى آل خليفة

أمر ملكي رقم )50( لسنة 2009
بتعيين أعضاء مجلس أمناء معهد البحرين 

للتنمية السياسية

صدر في قصر الرفاع:
بتاريخ 2 ذي الحجة 1430هـ

الموافق 19 نوفمبر 2009م



معهد البحرين للتنمية السياسية  |  التقرير السنوي 2015 14

مجلس الأمناء تتمـة

د. محمد أحمد عبدالله
عضو مجلس أمناء المعهد

مدير مركز دراسات البحرين وعميد القبول والتسجيل 
فى جامعة البحرين، حاصل على دكتوراه »الفلسفة فى 
بالمملكة  أوكسفورد  جامعة  من  السياسية«  الجغرافيا 
المتحدة، وماجستير »الآداب فى الجغرافيا«، من جامعة 
وليسانس  المتحدة،  بالولايات  ميتشجان«  »إيسترن 

»الآداب فى الجغرافيا« من جامعة الكويت.

والمجمعات  للمناطق  البحرين  )دليل  مؤلفاته  أبرز  ومن 
والمحافظات والدوائر الانتخابية( وكتاب )القائد المقاتل 
-1230 خليفة  آل  سلمان  بن  خليفة  بن  علي  الشيخ 
زين  د. بشير  مع  بالاشتراك  1286هـ/ 1814-1869م، 
 1500- الحديث  البحرين  )تاريخ  وكتاب  العابدين( 
العابدين(، إضافة  بالاشتراك مع د. بشير زين   ،2002
العربية  باللغتين  والدراسات  البحوث  من  العديد  إلى 
والإنجليزية ومنها )مصادر المياه فى البحرين، التحديد 
الفارسية /  الادعاءات  الزبارة،  لإقليم  الجغرافي 
العربية  التسمية   ،2009 - البحرين 1820  الإيرانية فى 
فى  البحرين  وصف  الأوروبي،  الاتحاد  تجربة  للخليج، 

القرن التاسع عشر من خلال المصادر البريطانية(.

وتقلد الدكتور محمد أحمد عبدالله عدة مناصب سابقة 
الوزراء ورئيس قسم  منها مساعد الأمين العام لمجلس 
البحرين،  بجامعة  الآداب  كلية  فى  الاجتماعية  العلوم 
الإنسانية،  لخدمة  عيسى  جائزة  بأعمال  والقائم 
الأولى  الدرجة  من  الكفاءة  وسام  نال  وتقديرا لجهوده 

في ديسمبر 2012م.

د. فؤاد صالح شهاب
نائب رئيس مجلس أمناء المعهد

د. إبراهيم جمال الهاشمي
عضو مجلس أمناء المعهد

للتنمية  البحرين  معهد  أمناء  مجلس  رئيس  نائب 
السياسية، وعضو مجلس أمناء الجامعة الأهلية بمملكة 
كلية  في  الاجتماعية  العلوم  بقسم  وأستاذ  البحرين، 

الآداب بجامعة البحرين.

البحريني  الشورى  مجلس  عضوا  فؤاد  الدكتور  عين 
نائب  منصب  وشغل  2002م،  و   1996 دورتي  خلال 
الشورى ورئيس لجنة حقوق الإنسان في  رئيس مجلس 
الفترة من 1999 إلى 2000م، كما اختير عضوا باللجنة 
الوطني  العمل  ميثاق  مشروع  لإعداد  العليا  الوطنية 
لاسهاماته  وتقديرا   .2000 عام  في  البحرين  لمملكة 
الوطنية حصل على وسام الشيخ عيسى بن سلمان آل 

خليفة من الدرجة الثانية.

يحمل درجة الدكتوراه في العلاقات الدولية من جامعة 
بونا  والماجستير من جامعة  كلير مونت فيراند بفرنسا 

بالهند وبكالوريوس الآداب من الجامعة ذاتها.

البحرينية  الأكاديميين  جمعية  فؤاد  الدكتور  ويرأس 
وعضوية اتحاد المؤرخين العرب، كما يرأس تحرير مجلة 
البحرينية  الجمعية  عن  تصدر  التي  السنوية  الطفولة 
حول  أراء  مجلة  تحرير  هيئة  وعضو  الطفولة،  لتنمية 
الخليج الشهرية التي تصدر عن مركز الخليج للأبحاث، 
وله  لندن،  في  الإستراتيجية  الدراسات  مركز  وعضو 
من  عدد  في  المنشورة  التاريخية  البحوث  من  العديد 

الدوريات.

وإلى جانب مراكزه الاكاديمية، فالدكتور فؤاد له العديد 
رئيس  نائب  فهو  الانسانية  التطوعية  الاسهامات  من 
لتنمية  سعود  آل  عبدالعزيز  بن  سلطان  الامير  مركز 

السمع والنطق واسهم في تأسيسه في عام 1994م. 

الشركات  من  عدد  في  الإدارة  مجلس  ورئيس  استشاري 
العائلية والخاصة، وعضو سابق في مجلس الشورى بمملكة 
لشؤون  ومستشار  البحرين  جامعة  ورئيس  البحرين 
التعليم العالي بوزارة التربية والتعليم سابقا، حاصل على 
الدكتوراه في الإدارة من جامعة مانشستر لإدارة  درجتي 
التربوية من جامعة هلم  الإدارة  والماجستير في  الأعمال 
شفيلد بالمملكة المتحدة، إضافة إلى دبلوم الدراسات العليا 
من جامعة هلم شفيلد والمجلس الوطني للدرجات العليا 
هندسة  في  العليا  الدراسات  ودبلوم  المتحدة،  بالمملكة 

السيارات.

قدم مجموعة من البحوث المنشورة وأوراق العمل المختلفة، 
الشيخ  وسام  منها  والجوائز  الأوسمة  من  العديد  ونال 
عيسى بن سلمان آل خليفة من الدرجة الثانية، وجائزة 
وميدالية  التكريمية  والشهادة  الوطني،  للعمل  الدولة 
الخدمة التربوية في حقل التربية والتعليم لمدة 30 عاما، 
العليا  الدراسات  التفوق في  التكريمية وميدالية  والشهادة 
التفوق  التكريمية وميدالية  والشهادة  في 1980 و 1987، 

في الدراسات العليا.
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د. محمد وليد المصري
عضو مجلس أمناء المعهد

د. مي سليمان العتيبي
عضو مجلس أمناء المعهد

دكتوراه  البحرين،  بجامعة  المشارك  القانون  أستاذ 
السياسية  للعلوم  ستراسبورج  جامعة  من  الحقوق  في 
والقانونية بفرنسا، ومن أبرز مؤلفاته في مجال القانون 
وحقوق الانسان والمرأة )دراسة مسحيه حول المشروعات 
القانونية المتعلقة بالنهوض بالمرأة في مملكة البحرين( 
كما شارك في إعداد تقرير منظمة المرأة العربية حول 
وتقرير   ،٢٠٠٦ والقانون  المرأه  منتدى  توصيات  تنفيذ 
مملكة البحرين حول اتفاقية القضاء على جميع أشكال 
والمؤلفات  الأبحاث  من  العديد  وله  المرأة،  ضد  التمييز 

القانونية الاخرى.

وشغل الدكتور محمد المصري سابقا منصب رئيس قسم 
خبيرا  عمل  كما  البحرين،  بجامعة  الخاص  القانون 
ومستشارا قانونيا للجان المتخصصة في المجلس الأعلى 
في  المستمر  القانوني  التعليم  لبرنامج  ومديرا  للمراة، 

جامعة البحرين.

النموذجية،  البحرين  بيان  إدارة مدرسة  رئيس مجلس 
ومؤسسة  العقارية«  »مياسم  مؤسسة  عام  ومدير 
»مياسم للإستراتيجية التواصلية«، حاصلة على درجتي 
الإعلامية  الإستراتيجية  في  والدكتوراه  الماجستير 
بهولندا،  ماسترخت  جامعة  من  الانتخابات(  )إعلام 
الجامعة  من  التلفزيوني  الاعلام  الماجستير في  ودرجة 
التربية من الجامعة  وبكالوريوس  بالقاهرة،  الامريكية 

الامريكية ببيروت.

بعنوان  كتاب  بينها  من  مؤلفات  عدة  لها  صدر 
والتواصل  والسياسية  الإعلامية  الإستراتيجية  »دور 
المرأة في  لصالح  التصويت  على  التأثير  في  الجماهيري 
 »2006 البحرينية  التجربة   - البرلمانية  الانتخابات 
العربية والإنجليزية، ودراسة بعنوان »التغطية  باللغتين 
ودراسة   ،»2006 البحرينية  للانتخابات  الاعلامية 
الانتخابية فى  بعنوان »الاستراتيجية الاعلامية  أخرى 
لمملكة  الاتصال  إضافة إلى«مسح في مجال  البحرين«، 
للأطفال  مصورة  كتب  عدة  لها  صدر  كما  البحرين«، 

باللغتين العربية والانجليزية.

وسام  العتيبي  نالت  وإسهاماتها،  لعطائها  وتقديرا 
عام  البحرين  مملكة  في  الأولى  الدرجة  من  الكفاءة 
2011، كما توجت بالجائزة الأولى لمشروع »الفن زون« 
التقديرية- والجائزة  الخليج،  طيران  لشركة  التابع 
 ،1997 لعام  بالبحرين  الاوائل  للرواد  الاول  للمهرجان 
والجوائز  الشهادات  من  العديد  على  حازت  كما 

التقديرية من عدد كبير من المنظمات والهيئات.

د. عبدالله يوسف الحواج
عضو مجلس أمناء المعهد

عضو مجلس أمناء معهد التنمية السياسية، رئيس الجامعة 
وعميد  البحرين،  جامعة  في  الرياضيات  وأستاذ  الأهلية، 

شئون الطلبة في جامعة البحرين سابقا.

التطبيقية  الرياضيات  في  الدكتوراه  درجة  الحواج  يحمل 
ودرجة   ،1980 العام  في  ببريطانيا  مانشستر  جامعة  من 
ببريطانيا  مانشستر  جامعة  من  الرياضيات  في  الماجستير 
في العام 1974، ودرجة البكالوريوس الخاصة في الرياضيات 
الشهادات  من  عدد  إلى  إضافة   ،1972 الكويت  جامعة  من 
والولايات  بريطانيا  من  والإدارة  التربية  في  والدبلومات 

المتحدة.

شغل  حيث  التعليم  مجال  في  متميزة  إسهامات  وللحواح 
للمؤهلات  الوطني  للإطار  الاستشارية  اللجنة  عضوية 
التعليم  جودة  وضمان  للمؤهلات  الوطنية  الهيئة  في 
المكتب  ترأس  كما   ،2013 البحرين  بمملكة  والتدريب 
عام  العالي  للتعليم  الخاصة  العربية  للمؤسسات  التنفيذي 
إدارة  المنتدب لمجلس  العضو  منصب  كذلك  ويشغل   ،2012

الأكاديمية العربية للخدمات التعليمية والبحوث.

أطروحات  من  العديد  على  الحواج  الدكتور  أشرف  وقد 
الدكتوراة والماجستير في الرياضيات، وله أكثر من 40 بحثاً 
المحكمة،  العلمية  والدوريات  المجلات  في  منشوراً  محكماً 
المنشورة  العلمية  والمقالات  الأبحاث  من  العديد  جانب  إلى 
في الداخل والخارج، كما شارك في تأليف كتب الرياضيات 
كتاب  له  الخليجي،  التعاون  لدول مجلس  الثانوية  للمرحلة 

قيد الطبع بعنوان »الكلمة أمانة«.

والعمل  التعليم  مجال  في  وإسهاماته  لجهوده  وتقديرا 
مدى  »الإنجاز  جائزة  الحواج  نال  والوطني  التطوعي 
الحياة« في التنمية البشرية للشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
عام  المحرق  رواد  لتكريم  الوزراء  رئيس  وجائزة   ،)2009  (
التطوعي  العمل  رواد  لتكريم  البحرين  أمير  وجائزة   ،2000
للبحث  البريطاني  السفير  وجائزة   ،1997 عام  البحرين  في 

العلمي في بريطانيا في العام 1992.
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حسين راشد الصباغ
عضو مجلس أمناء المعهد

جميلة علي سلمان
عضو مجلس أمناء المعهد

جميلة علي سلمان، عضو مجلس امناء معهد البحرين للتنمية 
 2010- دورته  في  البحريني  شورى  وعضو مجلس  السياسية، 
نقابة  أو  لجمعية  رئيسة  انتخابها  يتم  إمراة  وأول   ،2014
ترأست جمعية  العربي، حيث  الوطن  للمحامين على مستوى 

المحامين البحرينية للدورة الانتخابية 2007-2011م.

تعمل سلمان في مجال المحاماة منذ عام 1994، وهي حاصلة 
على ليسانس حقوق من جامعة القاهرة 1993م.

والهيئات في مملكة  اللجان  وتشغل سلمان عضوية عدد من 
والمؤسسة  والاتصال،  للإعلام  العليا  الهيئة  ومنها  البحرين، 
الوطنية لحقوق الإنسان، ومعهد الدراسات القضائية والقانونية 

بوزارة العدل والشؤون الإسلامية.

الأعمال  مجال  في  حالياً  يعمل  الصباغ،  راشد  حسين 
الجمهورية  لدى  السابق  البحرين  كان سفير مملكة  الحرة. 
التونسية، وجمهورية الصين الشعبية، والمندوب الدائم لمملكة 
الميادين  في  عمل  سابقاً.  المتحدة  الأمم  هيئة  في  البحرين 
التعليمية والتربوية والثقافية والإعلامية، ثم التحق بالسلك 
المتحدة  والأمم  وطهران  بيروت  من  كل  في  الدبلوماسي 
والصين وآخرها تونس. حاصل على ليسانس في الآداب من 
قسم اللغة العربية في جامعة القاهرة، ويجيد التحدث باللغة 
الإنجليزية، له العديد من الكتب والمؤلفات التي تغطي جزءاً 
يوميات  منها:  الدبلوماسية  الحياتية  تجربته  من  يسيراً 
غزو  بحريني،  سفير  أوراق  من  الصين،  في  بحريني  سفير 

الكويت بعيون صينية.  

له  المغفور  نال وسام،  البحرين،  وتقديرا لجهوده في خدمة 
بإذن الله تعالى، صاحب السمو الشيخ عيسى بن سلمان آل 
خليفة، من الدرجة الثالثة، ووسام لبنان، ووسام الجمهورية 

التونسية. 

مجلس الأمناء تتمـة
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إعداد مؤهّلين 
سياسيين

تدريس المشروع 
الإصلاحي

نشر ثفاقة 
الديمقراطية

توفير التدريب 
القانوني

تنمية الوعي 
السياسي

دعم البحوث 
أهدافناالعلمية

نشر ثقافة
 الحوار

دعم المراكز 
الحقوقية

توفير برامج 
حقوق الإنسان

ترسيخ سيادة
القانون

دعم تجربة 
المجالس البلدية

دعم التجربة 
البرلمانية
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يتضمن مرسوم إنشاء وتنظيم معهد البحرين للتنمية السياسية وتعديلاته رقم 39 لسنة 2005، على 12 هدفاً يهدف المعهد من خلالها  
في إطار الأسس والمبادئ الدستورية والقانونية، إلى تحقيق الأغراض التالية:

11 نشر ثقافة الديمقراطية ودعم وترسيخ مفهوم المبادئ الديمقراطية السليمة. .

22 توفير برامج التدريب والدراسات والبحوث المتعلقة بالمجال الدستوري والقانوني لفئات الشعب المختلفة، وبوجه خاص الفئات التالية:.

)أ(	 أعضاء مجلسي الشورى والنواب، وبعد التنسيق مع المجلسين. 

أعضاء المجالس البلدية، وبعد التنسيق مع هذه المجالس.  )‌ب(	

العاملين في وزارات الدولة والهيئات والمؤسسات العامة والخاصة ومؤسسات المجتمع المدني. )‌ج(	

33 نشر وتنمية الوعي السياسي بين المواطنين، وفقاً لأحكام الدستور ومبادئ ميثاق العمل الوطني. .

44 دعم وتنمية البحوث العلمية في مجال النظم السياسية والقانون الدستوري. .

55 دعم التجربة البرلمانية من خلال شرح آلياتها، وأساليب عملها، وبيان دور السلطة التشريعية الرقابي والتشريعي. .

66 دعم تجربة المجالس البلدية، ودورها في خدمة الوطن والمواطن. .

77 ترسيخ مبدأ المشروعية وسيادة القانون. .

88 توفير البرامج المتعلقة بالدراسات الخاصة بحقوق الإنسان، وفقاً لأحكام الدستور ومبادئ ميثاق العمل الوطني. .

99 دعم المراكز والجمعيات القائمة على حماية حقوق الإنسان. .

1010 تدريس أسس وأطر ومبادئ المشروع الإصلاحي الحديث لمملكة البحرين، وفقاً لأحكام الدستور، ومبادئ ميثاق العمل الوطني. 

1111 تعزيز ونشر ثقافة الحوار وتبادل الرأي. 

1212 إعداد مؤهّلين للانخراط في العمل السياسي.

أهدافنا
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هـويّــتـنـا
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يمثل وسم المعهد الهوية التي تنقل وتلخّص رسالته إلى الجمهور الكريم، وتعبّر عن أهدافه، بشكل مختصر وفاعل حيث أطلق معهد 
البحرين للتنمية السياسية وسمه الجديد، بالتزامن مع مرور الذكرى العاشرة لإنشائه؛ لتأصيل أهدافه ورسالته للمجتمع. 

دلالة الشكل 
تّم اختيار شكل الوسم، وألوانه، وخطوطه، بعناية تامة، حيث تّم اختيار شكل المربّع للتعبير عن وحدة مكوّن المجتمع البحريني، 
والذي يتكوّن من عرقيات وأطياف متنوعة، منها العربي وهو الأغلب، ومنها غير العربي، مشكّلين معاً فسيفساء فريدة وجميلة، 

تَميَّز بها المجتمع البحريني عبر التاريخ.

دلالة الألوان 
أجل  من  والتوعية؛  »التدريب بحيادية...  في  والمتمثّلـة  المعـهــد،  رســالة  عن  والبرتقـالي(  الرمـادي  )وهمـا  الوســم  ألـوان  عبّــرت 

التطوير الإصلاحي السلمي.«

دلالة الخط 
تّم اختيار الخط الكوفي للدلالة على أصالة وعراقة المجتمع البحريني، حيث إنّ الخط الكوفي هو خط عربي أصيل. وقد تّم تطوير 
البحريني، بمكوّناته  المجتمع  ووحدة  واندماج  على تجانس  للدلالة  الكوفي،  الخط  مع  يتواءم  الوسم، بحيث  من  الأجنبي  الجزء 

وأطيافه. 

الأسم الترويجي 
يتكون الأسم الترويجي من  شقين عربي وإنجليزي، الشق العربي وهو  »التنمية السياسية« هو الأسم الترويجي المختصر لأسم المعهد، 

وقد اشتهر إعلامياً، وتميّز بكونه معهداً وطنياً، يعبّر عن الجودة والثقة، وأصبح من القوة، بحيث يجب البناء عليه واستثماره.

المعهد  باللغة الإنجليزية، وهو عنوان موقع  المعهد  المختصرة لأسم  الأحرف  )bipd(، فهو نفس  الوسم  الانجليزي من  أمّا الجزء 
الإلكتروني، وعناوين قنواته في وسائل التواصل الاجتماعي، منذ عدّة سنين.

ّهويـتـنا

الجزء الإنجليزي من الوسم 
يرمز إلى المكوّن غير العربي 

للمجتمع البحريني

الجزء العربي من الوسم
يرمز إلى المكوّن العربي 

للمجتمع البحريني

اللون الرمادي يرمز إلى 
الحيادية 

اللون البرتقالي يرمز إلى 
التغيير الإصلاحي السلمي



مجلس
الشورى

 وزارة
التربية

والتعليم

 مجلس
النواب

وزارة الأشغال 
والبلديات 

والتخطيط 
العمراني

هيئة
التشريع

والإفتاء 
القانوني

المجالس
البلدية

مؤسسات 
التعليم
العالي

الجامعات

المجلس
 الأعلى
للمرأة

المؤسسة 
الوطنية
لحقوق
الإنسان

الأكاديمية 
الملكية

للشرطة

وزارة
الشباب 

والرياضة

شركاؤنا
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شركاؤنا

شراكاتنا هي كل أشكال التعاون ما بين المعهد ومؤسسات أو منظمات حكومية وغير حكومية - تقاطعت أهدافها واهتماماتها مع أهداف 
المعهد واهتماماته - لمدّة معّيِنة، بهدف تقوية فاعلية الأطراف المتداخلة في تلك الشراكة، من أجل تحقيق الأهداف التي تم، تحديدها 

بينهما. 

إنجاز  لضمان  وأنشطة مشتركة؛  تفاهم،  ومذكرات  اتفاقيات  بشركائه، من خلال شراكاته في  يؤصّل علاقاته  المعهد  فإنّ  ذلك،  وعلى 
أهداف الاتفاقيات؛ وعليه، وقّع المعهد في العام 2015 م اتفاقيات التعاون الآتية:

اتفاقية تعاون مع مجلس النواب
تّم توقيع اتفاقية التعاون مع مجلس النوّاب، بحيث يقدّم معهد البحرين للتنمية السياسية من خلالها برنامج »مهارات برلمانية للنواب«، 
للمجلس. كما  العامة  الأمانة  لتدريب موظفي  النواب«،  البرلماني لأمانة  »الدعم  وبرنامج  الموقر،  النوّاب  أعضاء مجلس  لتطوير مهارات 

تسمح الاتفاقية بتقديم المزيد من البرامج التدريبية لمنتسبي مجلس النوّاب، بحيث تتضمّن ورش عمل وإصدارات متخصّصة وتثقيفية.

اتفاقية تعاون مع مجلس الشورى
تّم توقيع اتفاقية التعاون مع مجلس الشورى، بحيث يقدّم معهد البحرين للتنمية السياسية من خلالها برنامج »مهارات برلمانية للشورى«، 
لتطوير مهارات أعضاء مجلس الشورى الموقر، وبرنامج »الدعم البرلماني لأمانة الشورى«، لتدريب موظفي الأمانة العامة للمجلس. كما 

تسمح الاتفاقية بتقديم المزيد من البرامج التدريبية لمنتسبي مجلس الشورى، بحيث تتضمّن ورش عمل وإصدارات متخصّصة وتثقيفية.

اتفاقية تعاون مع وزارة الأشغال وشؤون البلديات والتخطيط العمراني
تّم توقيع اتفاقية التعاون مع وزارة الأشغال وشؤون البلديات والتخطيط العمراني، بحيث يقدّم معهد البحرين للتنمية السياسية من خلالها 
برنامج »مهارات بلدية للمجالس البلدية« لتطوير مهارات أعضاء المجالس البلدية وأمانة العاصمة. كما تسمح الاتفاقية بتقديم المزيد من 

البرامج التدريبية لأعضاء المجالس والأمانة، بحيث تتضمّن ورش عمل وإصدارات متخصّصة وتثقيفية.

كما أنّ المعهد قد نفّذ برامج لمجموعة من شركائه، من خلال اتفاقيات تعاون، ومذكرات تفاهم، وُقّعت في السنوات الماضية، ومازالت سارية 
المفعول، مع كل من:

• المؤسسة الوطنية لحقوق الإنسان	

• الأكاديمية الملكية للشرطة	

• هيئة التشريع والإفتاء القانوني	

• وزارة التربية والتعليم	

• وزارة الشباب والرياضة	

• الجامعات المحلية	

• وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية بالمملكة الأردنية الهاشمية	



برامجنا
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برامجنا

تصنّف برامج معهد البحرين للتنمية السياسية على أنها إمّا برامج تدريبية أو برامج توعوية، في اختصاصات المعهد الواردة 

في مرسوم إنشائه، وهي السياسة، والقانون الدستوري، وحقوق الإنسان. 

وجميع البرامج، تشتمل على عدّة عناصر من فعاليات وإصدارات، لتحقيق الأهداف المرجّوة منها، علماً بأنّ جميع البرامج 

تّمت صياغتها من قبل مجموعة من الخبراء، والمختصّين السياسيين، والحقوقيين. 

• برنامج مهارات برلمانية للشورى	

• برنامج الدعم البرلماني لأمانة الشورى	

• برنامج مهارات برلمانية للنواب	

• برنامج الدعم البرلماني لأمانة النواب	

• برنامج حقوق الإنسان لضباط الأمن العام	

• برنامج مهارات بلدية للمجالس البلدية	

• برنامج التوعية السياسية للمجتمع	

• برنامج المنتدى الخليجي للإعلام السياسي	

• برنامج التوعية الطلابية	
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برنامج: »مهارات برلمانية للشورى«

)أبريل 2015 - ديسمبر 2016(

مقدّمة

انطلاقاً من الالتزام المشترك بين جميع مؤسسات الدولة، وشرائح المجتمع، في مملكة البحرين، بدعم المشروع الإصلاحي لحضرة صاحب 

السياسية  للتنمية  البحرين  معهد  الالتزام، وقّع  هذا  مقومات  أهم  من  الديمقراطية  المؤسسات  دعم  بأنّ  وإيماناً  الملك المفدى،  الجلالة 

ومجلس الشورى اتفاقاً للتعاون بينهما، يقوم بموجبه المعهد بتقديم أوجه الدعم الثقافي والتدريبي للسادة أعضاء مجلس الشورى وموظفي 

الأمانة العامة بالمجلس.

ويشمل الاتفاق تقديم برنامج )مهارات برلمانية للسادة أعضاء مجلس الشورى(، والذي يهدف إلى تعزيز الثقافة القانونية والسياسية للشوريين، 

وتمكينهم من القيام بمهامهم التشريعية، على الوجه الأكمل، ويمتد البرنامج خلال الفترة من أبريل 2015م وحتى ديسمبر 2016م.

تّم تصميم البرنامج لكي يحقق التمكين البرلماني لأعضاء مجلس الشورى، من خلال باقة من ورش العمل والإصدارات،تتمحور حول المحور 

الدستوري- القانوني والمحور السياسي، أخذاً بعين الاعتبار اختصاصات مجلس الشورى، وتخصصات، وخبرات أعضائه، من خلال دراسة 

الدستور، والاطلاع على القوانين المنظمة لمجلس الشورى ولائحته الداخلية، بالإضافة إلى دراسة الخلفيّة السياسية، والتعليمية، والوظيفية، 

والنوعية، لأعضاء المجلس، إلى جانب دراسة برامج دعم البرلمانيين، في مؤسسات دولية وإقليمية.

الهدف العام للبرنامج

يهدف البرنامج إلى تطوير المهارات البرلمانية، والمعرفة القانونية والسياسية، لأعضاء مجلس الشورى، لدعمهم في صناعة القرار السياسي، 

وتعزيز قدراتهم، على التواصل مع المواطنين والمؤسسات الحكومية وغير الحكومية، بما يكفل أداء دورهم التشريعي على الوجه الأكمل.

ورش العمل التي تّم إنجازها في 2015: 

11 مهارات التعامل مع وسائل الإعلام.

22 مهارات تحليل الموازنة العامة.

33 مهارات الصياغة التشريعية والتفسير القانوني.

ورش العمل التي سيتمّ إنجازها في 2016: 

11 التخطيط الاستراتيجي والعملية السياسية.

22 العلاقة بين السلطات العامة في الدولة.

33 الدبلوماسية البرلمانية ومهارات البرتوكول.

44 دور اللجان البرلمانية.

55 حقوق الإنسان في القوانين البحرينية والاتفاقيات الدولية.

أولًا: البرامج التدريبية
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برنامج: »الدعم البرلماني لأمانة الشورى« 

)أبريل 2015 - ديسمبر 2016(

مقدّمة

برنامج الدعم البرلماني هو أحد البرامج التي من خلالها يسعى معهد البحرين للتنمية السياسية إلى تحقيق أهدافه المنصوص عليها في 

المرسوم الملكي الخاص بإنشائه. وقد حرص البرنامج أن يقدم باقة متنوعة من الموضوعات، بآليات ووسائل تنفيذ متعدّدة، حيث بنى رؤيته 

في اختيار هذه الموضوعات على تخصّصات وأقسام الأمانة العامة لمجلس الشورى، كما هي واردة في القانون واللائحة الداخلية للمجلس 

والقرارات الإدارية المتصل بها، بالإضافة إلى اطلاعه على برامج التمكين البرلماني لموظفي البرلمانات والتي قامت بانجازها مؤسسات دولية 

وإقليمية شبيهة، وقد تنوعت موضوعات البرنامج ما بين موضوعات إعلامية وبحثية وبروتوكولية.

جاء البرنامج بهدف تقديم الدعم التدريبي لموظفي الأمانة العامة بمجلس الشورى، وتنمية مهاراتهم بالشكل الذي يساهم في إيجاد كوادر 

قادرة على التجاوب الخلّاق مع مطالب أعضاء مجلس الشورى، وتنمية قدرات الموظفين، لمواكبة تلك الأعباء المستجدة، و تطوير الأداء 

البرلماني - بوجه عام - من خلال تنمية قدرات العاملين، حسب طبيعة مهامهم. 

الهدف العام للبرنامج

دعم مهارات الموظفين، وإيجاد كوادر قادرة على التجاوب مع مطالب أعضاء مجلس الشورى.

ورش العمل التي تّم إنجازها في عام 2015 

11 مهارات تفعيل وسائل الإعلام البرلماني.

22 مهارات التعامل مع وسائل التواصل الاجتماعي.

33 مهارات إعداد التقارير.

ورش العمل التي سيتم إنجازها في عام 2016 

11 مهارات إعداد البحوث البرلمانية.

22 مهارات التوثيق البرلماني.

33 مهارات البروتوكول والمراسم.



معهد البحرين للتنمية السياسية  |  التقرير السنوي 2015 28

برنامج: »مهارات برلمانية للنواب«

)مارس 2015 - ديسمبر 2016(

مقدّمة

انطلاقاً من الالتزام المشترك بين جميع مؤسسات الدولة وشرائح المجتمع في مملكة البحرين، بدعم المشروع الإصلاحي لحضرة صاحب 

السياسية  للتنمية  البحرين  معهد  الالتزام، وقّع  هذا  مقومات  أهم  من  الديمقراطية  المؤسسات  دعم  بأنّ  وإيماناً  الملك المفدّى،  الجلالة 

ومجلس النواب اتفاقاً للتعاون بينهما، يقوم بموجبه المعهد بتقديم أوجه الدعم الثقافي والتدريبي للسادة أعضاء مجلس النواب وموظفي 

الأمانة العامة.

ويشمل الاتفاق تقديم برنامج )مهارات برلمانية للسادة أعضاء مجلس النواب(، والذي يهدف إلى تعزيز الثقافة القانونية والسياسية للشوريين، 

وتمكينهم من القيام بمهامهم التشريعية، على الوجه الأكمل، ويمتد البرنامج خلال الفترة من مارس 2015م وحتى ديسمبر 2016م.

تّم تصميم البرنامج لكي يحقق التمكين البرلماني لأعضاء مجلس النواب، من خلال باقة من ورش العمل والإصدارات،تتمحور حول المحور 

النواب، وتخصصات وخبرات أعضائه، من خلال دراسة  السياسي، أخذاً بعين الاعتبار اختصاصات مجلس  القانوني والمحور  الدستوري- 

الدستور، والاطلاع على القوانين المنظمة لمجلس النواب ولائحته الداخلية، بالإضافة إلى دراسة الخلفية السياسية، والتعليمية، والوظيفية 

والنوعية، لأعضاء المجلس، إلى جانب دراسة برامج دعم البرلمانيين في مؤسسات دولية وإقليمية.

الهدف العام للبرنامج

تطوير المهارات البرلمانية والمعرفة القانونية والسياسية لأعضاء مجلس النواب، بما يكفل أداء دورهم التشريعي والرقابي، على الوجه الأكمل. 

ورفع مهارة عضو مجلس النواب في تفسير و صياغة النص القانوني، وتمكينه من الاستخدام الصحيح للأدوات الرقابية.

ورش العمل التي تّم إنجازها في عام 2015 

11 مهارات التعامل مع وسائل الإعلام.

22 مهارات تحليل الميزانية العامة.

33  فن مهارات الصياغة التشريعية وتقديم مقترحات القوانين.

ورش العمل التي سيتمّ إنجازها في عام 2016 

11 حدود التفويض التشريعي.

22 الدبلوماسية البرلمانية.

33 علاقة مجلس النواب مع المجالس البلدية .

44 استخدامات أدوات الرقابة البرلمانية.

55 حقوق الإنسان في القوانين البحرينية والاتفاقيات الدولية.

66 التواصل مع المواطنين.

أولًا: البرامج التدريبية
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برنامج: »الدعم البرلماني لأمانة النواب«

)مارس 2015 - ديسمبر 2016(

مقدّمة

برنامج الدعم البرلماني هو أحد البرامج التي من خلالها يسعى معهد البحرين للتنمية السياسية إلى تحقيق أهدافه المنصوص عليها في المرسوم 

الملكي الخاص بإنشائه. وقد حرص البرنامج أن يقدم باقة متنوعة من الموضوعات بآليات ووسائل تنفيذ متعددة، حيث بنى رؤيته في اختيار 

هذه الموضوعات على تخصصات وأقسام الأمانة العامة لمجلس النواب كما هي واردة في القانون واللائحة الداخلية للمجلس والقرارات الإدارية 

المتصل بها، بالإضافة إلى اطلاعه على برامج التمكين البرلماني لموظفي البرلمانات والتي قامت بإنجازها مؤسسات دولية وإقليمية شبيهة، وقد 

تنوعت موضوعات البرنامج ما بين موضوعات إعلامية، وبحثية، وبروتوكولية.

جاء البرنامج بهدف تقديم الدعم التدريبي لموظفي الأمانة العامة بمجلس النواب، وتنمية مهاراتهم بالشكل الذي يساهم في إيجاد كوادر 

قادرة على التجاوب الخلّاق مع مطالب أعضاء مجلس النواب، وتنمية قدرات الموظفين لمواكبة تلك الأعباء المستجدة، وتطوير الأداء البرلماني- 

بوجه عام - من خلال تنمية قدرات العاملين، حسب طبيعة مهامهم. 

الهدف العام للبرنامج

تهيئة كادر وظيفي قادر على مساعدة أعضاء مجلس النواب في مهامهم التشريعية. 

ورش العمل التي تّم إنجازها في عام 2015 

11 مهارات تفعيل وسائل الإعلام البرلماني.

22 مهارات التعامل مع وسائل التواصل الاجتماعي .

33 مهارات إعداد التقارير.

ورش العمل التي سيتم إنجازها في عام 2016 

11 إعداد البحوث البرلمانية .

22 مهارات التوثيق البرلماني.

33 مهارات البروتوكول والمراسم.
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برنامج: »حقوق الإنسان لضباط الأمن العام«

)مايو - يونيو 2015(

مقدّمة

يسعى البرنامج إلى ترسيخ المعايير الدولية لحقوق الإنسان في العمل الشرطي، لتعزيز ونشر ودمج تلك المعايير في عمل ضباط الأمن العام 

بإنفاذ القانون، بصفة عامة، سعياً إلى إبراز الحقوق السياسية، كالحق في التعبير، والاجتماع، والتنظيم، والمرتبطة بالممارسة الديمقراطية، 

لضمان تطبيق قواعد الرقابة الديمقراطية، والحكم الرشيد، والشفافية، على عمل أجهزة الأمن.

يطرح هذا البرنامج لرفع مستوى الوعي بحقوق الإنسان لضباط الأمن العام، من خلال شراكة مؤسسية ثلاثية بين:

11 معهد البحرين للتنمية السياسية.

22 المؤسسة الوطنية لحقوق الإنسان.

33 الأكاديمية الملكية للشرطة.

الهدف العام للبرنامج

رفع مستوى قدرة ضباط الأمن العام على الاضطلاع بمسؤولياتهم، في إطار حقوق الإنسان والإلمام بالمعايير الدولية لحقوق الإنسان المطبقة 

في الظروف الاستثنائية.

ورش العمل التي تم إنجازها في عام 2015 

11 تعزيز وحماية مبادئ حقوق الإنسان على المستويين الوطني والدولي.

22 المعايير الدولية لحقوق الإنسان وعمل الشرطة في النظم الديمقراطية.

33 دور الشرطة في تطبيق المعايير الدولية لحقوق الإنسان في حالات الطوارئ والفوضى المدنية.

أولًا: البرامج التدريبية
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برنامج: »مهارات بلدية للمجالس البلدية«

)يوليو 2015 - ديسمبر 2016(

مقدّمة 

برنامج مهارات بلدية للمجالس البلدية هو أحد البرامج التي من خلالها يسعى معهد البحرين للتنمية السياسية إلى تحقيق أهدافه المنصوص 

عليها في المرسوم الملكي الخاص بإنشائه. وقد حرص البرنامج أن يقدم باقة متنوعة من الموضوعات، بآليات ووسائل تنفيذ متعدّدة، حيث 

بنى رؤيته في اختيار هذه الموضوعات على  أساسين هما:

الداخلية  اللائحة  إلى  بالإضافة  به.  المتصلة  والقوانين  البحرين  البلدية، كما هو منصوص عليها في دستور مملكة  اختصاصات المجالس 

للمجالس.

العملية، وتنوعهم  والوقوف على خبراتهم  الذاتية،  البلدي، من خلال الاطلاع على بعض من سيرتهم  البلدية في المجلس  النخبة  دراسة 

الاجتماعي، والسياسي، والاقتصادي،‬‪ من خلال المصادر الإعلامية المتاحة.

البلدي لأعضاء هذه المجالس، من خلال مجموعة من الوسائل المتعددة والمتكاملة  ويسعى البرنامج من خلال ذلك إلى تحقيق التمكين 

تمحورت في:

• المحور القانوني	

• المحور الاجتماعي - الخدمي	

القدرة على مناقشة  الثقافة يستطيع أن يمارس - برشد - دوره المنوط به، على أن تكون لديه  البلدي لتلك  العضو  ومن خلال اكتساب 

القضايا المتصلة باختصاصات المجالس البلدية، ومن ثّم اقتراح تطويرها -إن أمكن- بما يتلاءم مع مستجدّات العصر.

الهدف العام للبرنامج
تمكين أعضاء البلديات من ممارسة دورهم الاجتماعي والخدمي، بالشكل الذي يساهم في الارتقاء بالأوضاع الخدمية والاجتماعية في 

المملكة عموماً.

ورش العمل التي سيتم إنجازها في عام 2016
11 العلاقة بين المجالس البلدية والمجلس الوطني )مجلس النواب ومجلس الشورى(.

22 الأدوار الخدمية للمجالس البلدية.

33 كيفية استخدام الرقابة البلدية.

44 مهارات إدارية.

55 التكامل بين الأجهزة الحكومية والإدارات المحلية والبلديات.

66 التواصل مع المواطنين.

77 إدارة الأزمات الاجتماعية.

88 تحليل ميزانية البلدية.

99 العلاقة بين المجالس البلدية ومؤسسات المجتمع المدني.

التعامل مع الإعلام البلدي1010
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برنامج: »التوعية السياسية للمجتمع« 

)مايو - ديسمبر 2015(

مقدّمة 

تقوم فكرة البرنامج على الاتصال المباشر وغير المباشر مع المواطن العادي، الأمر الذي من شأنه تفعيل الحوار المجتمعي، وزيادة درجة 

الوعي السياسي لدى أبناء المجتمع عموماً. ويتكون هذا البرنامج من العديد من الفعاليات، كالمسابقات، والندوات، والمحاضرات، والمعارض، 

والتي تشكّل في حد ذاتها وسائل وأنماطاً متعددة، لتوعية المجتمع البحريني بأساسيات الوعي السياسي الدستوري، انطلاقاً من المشروع 

الإصلاحي لجلالة الملك المفدّى. 

الأهداف العامة للبرنامج

11 تجسير الفجوة الموجودة بين النخب السياسية والمجتمع .

22 تفعيل الحوار المجتمعي .

33 الوقوف على آخر ما توصلت إليه المدارس السياسية الفكرة المختلفة في التعاطي مع القضايا السياسية الراهنة .

ما تّم إنجازه خلال عام 2015 

11 مسابقة كتاب الخطاب السياسي 1 .

22 نــدوة دولة صغيرة في إقليم خطر.

33 مهرجان الأيام الثقافي للكتاب.

44 معرض يوم الشراكة المجتمعية.

ثانياً: البرامج التوعوية
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برنامج: »المنتدى الخليجي للإعلام السياسي« 

)يناير - ديسمبر 2015(

مقدّمة 

في ظل بحث المواطن عن فضاءات أفضل للتعبير والاتصال، نالت وسائل الإعلام شعبية كبيرة في السنوات الأخيرة، لأنها تتيح للمستخدمين 

البحث والتواصل مع الآخرين، بسهولة ويسر، وهذه الميزات بحد ذاتها أتاحت لهذه الوسائل أن تصبح من أهم وأقوى أدوات تشكيل الرأي العام 

والتنشئة السياسية؛ الأمر الذي فرض على المتابعين لعملية التطور السياسي في المجتمع، واتجاه هذا التطور ضرورة البحث عن المحددات 

الرئيسية لاتجاهات الإعلام، ودور المؤسسات الإعلامية في تشكيل الوعي المجتمعي، ويستهدف هذا البرنامج بشكل خاص الإعلاميين، 

والصحفيين، والساسة، والأكاديميين، بالمجالين الإعلامي والسياسي، وبشكلٍ عام كافة فئات المجتمع.

الهدف العام للبرنامج

تعزيز دور وسائل الإعلام في نشر الثقافة الديمقراطية في المجتمع البحريني. 

ما تّم إنجازه في عام 2015

11 المنتدى الخليجي الثالث للإعلام السياسي .

22 جائزة المنتدى الخليجي للإعلام السياسي.

33 المطبوعات والإصدارات:.

• كتيب المنتدى الخليجي الثالث للإعلام السياسي	

• كتاب الصحافة العربية وثقافة الاختلاف	

• كتاب الإعلام وثقافة الاختلاف - جلسات المنتدى	

44 المسابقات:.

•  مسابقة المغّرد النشط	

• المسابقة الرمضانية للإعلام السياسي	
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برنامج: »التوعية الطلابية«

)يونيو - ديسمبر 2015(

مقدّمة 

يسعى هذا البرنامج إلى عمل سلسلة من المسابقات، وورش العمل، بشكل دوري، عن التوعية السياسية والقانونية للطلاب، وذلك من خلال 

متخصصين سياسيين، وقانونيين، وخبراء، في مجال التعليم، بهدف التوعية السياسية والقانونية للطلاب، وإبراز أهم المشاكل والتحديات 

السياسية، التي قد تواجه الطلاب في المستقبل، وتقديم الحلول لها، وتحقيق التمكين السياسي للشباب. 

الهدف العام للبرنامج 

11 التوعية السياسية والقانونية للطلاب..

ما تّم إنجازه في عام 2015 

11 المعسكر الصيفي لطلاب الأكاديمية الملكية للشرطة، والذي احتوى على سلسلة من المحاضرات هي: .

• مبادئ الديمقراطية والمواطنة	

• تشكيل المجلس الوطني	

• النظام الدستوري في مملكة البحرين	

22 مدينة شباب 2030، بتنظيم من قبل المؤسسة العامة للشباب والرياضة، والتي تضمنت على محاضرة ومسابقة وهي:.

• مهارات الاتصال في الانتخابات	

• مسابقة النشء السياسي	

33 المسابقة الوطنية لحقوق الطفل 2..

ثانياً: البرامج التوعوية
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%87 إذاعة 44,882

%10

مسابقات 1,365
%0

يوتيوب 1,808

%1

يوتيوب 1,808

%1

فعالياتنا

ومحاضرات،  وندوات،  عمل،  وورش  تدريبية،  دورات  على  فتشتمل  العام،  مدار  وعلى  السياسية،  للتنمية  البحرين  معهد  فعاليات  تتنوّع 

ومنتديات، ومؤتمرات، وطاولات مستديرة، ومسابقات، ومعسكرات، ومعارض وغيرها. 

عدد الفعاليات التدريبية والتوعوية

 2015 العام  في  المعهد  نفّذها  التي  الفعاليات  عدد   بلغ 

89 فعالية، منها:

• 30 فعالية تدريبية )ورش عمل، محاضرات، ندوات، منتدى، 	

حلقات حوارية(.

• الكريم،	 للجمهور  مسابقات   6 )منها  توعوية  فعالية   59 

و3 معارض، و 50 حلقة تلفزيونية وإذاعية(.

عدد المستفيدين من الفعاليات التدريبية 2015م

ومتدرّباً  مشاركاً   1٫661 للمعهد  التدريبية  الفعاليات  استقطبت 

طوال العام 2015، بواقع 226 متدرّباً لورش العمل، و735 مشاركاً 

بالمنتدى  متخصص  مشارك  و700  والمحاضرات،  بالندوات 

الخليجي للإعلام السياسي، في نسخته الثالثة.

عدد المستفيدين من الفعاليات التوعوية 2015م

للمعهد،  التوعوية  الفعاليات  من  المستفيدين  عدد  تقدير  تّم 

حسب  ودولية،  محلية  دراسات  باستخدام  القياس،  طريق  عن 

2015م، للعام  عددهم  تقدير  تّم  فقد  وعليه،  الفعالية.   مجال 

بـ 442,173 شخصاً بواقع )87%( من خلال الحلقات التلفزيونية، 

و) 10%( للحلقات الإذاعية. أمّا فيما يتعلق بالمسابقات، فقد تّم 

حصر عدد المتسابقين بإجمالي 4٫425 متسابقاً. و7٫350 مستفيداً 

من المعارض الثلاثة التي نظمها، وشارك فيها المعهد.
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ورشة عمل: »مهارات التعامل مع وسائل الإعلام«

البرنامج: مهارات برلمانية للشورى

التاريخ: 18-19 مايو 2015

المكان: فندق الخليج

المحاضر: المستشار الإعلامي أحمد عودة

المختلفة،  الإعلام  وسائل  بماهية  المشاركين  تعريف  إلى  الورشة  هدفت 

تقديم  إلى  إضافة  الوسائل،  وتلك  البرلماني  العضو  بين  التعامل  وأهمية 

صور من التعامل بين البرلماني ووسائل الإعلام المختلفة، وأخيراً العناصر 

الرئيسية المساهمة في تكوين علاقة البرلماني بوسائل الإعلام. 

ورشة عمل: »مهارات التعامل مع وسائل الإعلام«

البرنامج: مهارات برلمانية للنواب

التاريخ: 24-25 مايو 2015

المكان: فندق الخليج

المحاضر: المستشار الإعلامي أحمد عودة

الإعلام  وبشكل كامل على ماهية وسائل  الورشة،  المشاركون في  تعرّف 

بين  التعامل  أهمية  إلى  التطرق  تّم  كما  وتطورها،  ونشأتها  المختلفة، 

بين  التعامل  صور  على  والتعرّف  المختلفة،  الإعلام  ووسائل  البرلماني 

البرلمان ووسائل الإعلام، كما وتم تّعريف المشاركين بالعناصر الرئيسية 

في تكوين علاقة البرلماني بوسائل الإعلام.

ورشة عمل: »مهارات تحليل الموازنة العامة«

البرنامج: مهارات برلمانية للشورى

التاريخ: 4 يونيو 2015

المكان: فندق كراون بلازا

المحاضر: د. أحمد البلوشي

قدّمت الورشة للمشاركين تعريفاً شاملًا للموازنة العامة للدولة، وآليات 

تنفيذها، وشرح خصائصها، والمبادئ الواجب مراعاتها عند مناقشتها، 

كما تعرّف المشاركون على الطريقة المثلى لكيفية قراءة الموازنة العامة، 

وأخيراً تّم تعريفهم بأهم المصطلحات المستخدمة في الموازنة.

فعالياتنا
)ورش عمل(
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ورشة عمل: »مهارات تحليل الموازنة العامة«

البرنامج: مهارات برلمانية للنواب

التاريخ: 7 يونيو 2015 

المكان: فندق الخليج

المحاضر: د. أحمد البلوشي

العامة  بالميزانية  النواب  السادة  المشاركين من  الورشة تعريف  تّم خلال 

مراعاتها عند  الواجب  المبادئ  إلى  التطرق  تّم  كما  للدولة وخصائصها، 

مناقشة الموازنة العامة، والتعرف على كيفية قراءتها بالصورة الصحيحة، 

وتعريف المشاركين بأهم المصطلحات التخصصية المستخدمة في الموازنة العامة.

ورشة عمل: »مهارات تفعيل وسائل الإعلام البرلماني«

البرنامج: الدعم البرلماني لأمانة الشورى 

التاريخ: 27-28 يوليو 2015 

المكان: مجلس الشورى

المحاضر: أ. أشرف المرزوق

تناولت الورشة تعريف المشاركين بالخصائص الذاتية والمؤهلات المهنية 

للمحرر البرلماني، إضافة لتعريفهم بمراحل بناء التقارير وقواعد الكتابة، 

والتعريف  البرلمان،  التعامل مع مضابط جلسات  التطرق إلى كيفية  تّم  البرلمان. كما  أعمال  الموضوع، ومصادر الحصول عليه في  واختيار 

بالإعلام البرلماني والتلفزيوني، وأخيراً تّم تناول الوسائط الإلكترونية، وتغطية أخبار وجلسات البرلمان.

ورشة عمل: »مهارات تفعيل وسائل الإعلام البرلماني«

البرنامج: الدعم البرلماني لأمانة النواب

التاريخ: 12-13 أغسطس 2015 

المكان: مجلس النواب

المحاضر: أ. أشرف المرزوق

والمؤهلات  الذاتية  بالخصائص  المشاركين  تعريف  إلى  الورشة  هدفت 

وقواعد  التقرير،  بناء  مراحل  تناولت  حيث  البرلماني،  للمحرر  المهنية 

البرلمان،  أعمال  عليه، في  ومصادر الحصول  الموضوع،  واختيار  الكتابة، 

والتطرّق إلى كيفية التعامل مع مضابط جلسات البرلمان، والتعريف بالإعلام البرلماني والتلفزيوني، والوسائط الإلكترونية، وتغطية أخبار 

وجلسات البرلمان.
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فعالياتنا
)ورش عمل(...

ورشة عمل: »مهارات التعامل مع وسائل التواصل الاجتماعي«

البرنامج: الدعم البرلماني لأمانة الشورى 

التاريخ: 14-15 سبتمبر 2015 

المكان: مجلس الشورى

المحاضر: أ. حاتم كاملي

تّم خلال الورشة التعريف - وبشكل تفصيلي - بالثورة الإلكترونية، وأثرها 

على وسائل الإعلام الأخرى، كما تّم تعريف المشاركين بوسائل التواصل 

التواصل الاجتماعي  الاجتماعي وأهميتها، إضافة إلى استخدام وسائل 

في البحرين، وتبيان المخاوف من وسائل التواصل، وكيفية استخدامها بطريقة آمنة.

ورشة عمل: »مهارات التعامل مع وسائل التواصل الاجتماعي«

البرنامج: الدعم البرلماني لأمانة النواب

التاريخ: 16-17 سبتمبر 2015 

المكان: مجلس النواب

المحاضر: أ. حاتم كاملي

الإعلام  وسائل  على  وأثرها  الإلكترونية،  بالثورة  المشاركين  تعريف 

وأهميتها،  الاجتماعي  التواصل  بوسائل  التعريف  جانب  إلى  الأخرى، 

البحرين  في  الاجتماعي  التواصل  وسائل  بالتفصيل  الورشة  تناولت  ثم 

واستخداماتها، وفي النهاية تّم إيضاح المخاوف من وسائل التواصل، وكيفية استخدامها بطريقة آمنة.

ورشة عمل: »مهارات إعداد التقارير«

البرنامج: الدعم البرلماني لأمانة النواب وأمانة الشورى

التاريخ: 28-29 أكتوبر 2015 

المكان: مجلس الشورى

المحاضر: أ. د. همت حسن عبدالمجيد السقا

وهيكلها،  التقارير،  وأنواع  التقرير،  هو  بما  التعريف  الورشة  خلال  تّم 

بمواصفات  للمشاركين  شاملٍ  تعريفٍ  تقديم  تّم  كما  كتابتها،  وأسلوب 

ومصادر  والتسلسل  والمعلومات،  الصياغة،  حيث  من  الجيد،  التقرير 

المعلومات، وأخيراً تّم التطرّق إلى آليات، ومهارات العرض الشفوي للتقارير.
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ورشة عمل: »مهارات الصياغة التشريعية والتفسير القانوني«

البرنامج: مهارات برلمانية للشورى

التاريخ: 29 أكتوبر 2015 

المكان: فندق الخليج

المحاضر: د. محمد وليد المصري، د. مروان المدرس

اهتمت الورشة بتعريف المشاركين، وبشكل مفصّل على معايير الصياغة 

التشريعية، والأصول العالمية لهذه الصياغة، كما وتعرّف المشاركون على 

تّم  المختلفة، حيث  وأنواعها  التشريعية،  الصياغة  الرئيسية في  العناصر 

التطرّق إلى طبيعة، وخصائص الصياغة التشريعية، وأنواع ومذاهب، وطرق التفسير القانوني.

ورشة عمل: »فن مهارات الصياغة التشريعية وتقديم مقترحات القوانين«

البرنامج: مهارات برلمانية للنواب

التاريخ: 5 نوفمبر 2015 

المكان: مجلس النواب

المحاضر: د. محمد وليد المصري

تّم خلال الورشة تعريف المشاركين بالأسس والمعايير الصحيحة للصياغة 

التطرّق  تّم  كما  التشريعية،  للصياغة  العامة  الأصول  وشرح  التشريعية، 

هذه  وطبيعة  وأنواع  التشريعية،  للصياغة  الأساسية  العناصر  شرح  إلى 

الصياغة، وتعريف المشاركين بالاقتراحات بقوانين وآليات تنفيذها.

ورشة عمل: »تعزيز وحماية مبادئ حقوق الإنسان على المستويين الوطني والدولي«

البرنامج: حقوق الإنسان لضباط الأمن العام

التاريخ: 31 مايو 2015 

المكان: الأكاديمية الملكية للشرطة

المحاضر: د. أحمد فرحان

تّم خلال الورشة تعريف المشاركين بالمفاهيم العامة، والمبادئ الأساسية 

وسيادة  الإنسان  إلى علاقة حقوق  التطرّق  تّم  ومن  الإنسان،  في حقوق 

إلى  الانتقال  تّم  بعدها  والديمقراطية،  الإنسان  حقوق  وكذلك  الدولة، 

التعريف بالتزامات الدول التي تنشأ عن حقوق الإنسان، واختتمت الورشة بمناقشة مسألة إمكانية قيام الحكومات بتقييد حقوق الإنسان. 

واستهدفت الورشة ضباط الأمن العام من القيادات العليا.
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ورشة عمل: »المعايير الدولية لحقوق الإنسان وعمل الشرطة في النظم الديمقراطية«

البرنامج: حقوق الإنسان لضباط الأمن العام

التاريخ: 1 يونيو 2015 

المكان: الأكاديمية الملكية للشرطة

المحاضر: د. أحمد فرحان 

استهلت الورشة بتوضيح دور الشرطة في حماية حقوق الإنسان وحرياته، 
والتعريف بالوظائف الأساسية لأجهزة الشرطة، ثم تطرقت إلى ضمانات 
تبعية مأموري الضبط القضائي لسلطة التحقيق، وإلى الآثار الناجمة عن 

الكيفية التي يتم من خلالها تطوير دور الشرطة للمحافظة على حقوق الإنسان،  التعرف على  العامة، ثم تم  انتهاك الحقوق والحريات 
وأخيراً تّم تناول دور ونشأة المؤسسة الوطنية لحقوق الإنسان. واستهدفت الورشة ضباط الأمن العام من القيادات العليا.

ورشة عمل: »دور الشرطة في تطبيق المعايير الدولية لحقوق الإنسان في حالات الطوارئ والفوضى المدنية«

البرنامج: حقوق الإنسان لضباط الأمن العام

التاريخ: 2 يونيو 2015

المكان: الأكاديمية الملكية للشرطة

المحاضر: د. أحمد فرحان

تناولت الورشة التعريف بالقواعد الأساسية عند استخدام القوة والأسلحة 
النارية، وكذلك القيم الواجب مراعاتها عند استخدام هذه القوة، وناقشت 
والأسلحة  القوة  هذه  باستخدام  يسُمح بها  التي  الظروف  كذلك  الورشة 

والإجراءات الواجب اتباعها قبل وبعد الشروع باستخدام القوة، ومن ثّم تّم الانتقال إلى تطبيقات استخدام القوة والأسلحة النارية ومراقبتها. 
واستهدفت الورشة ضباط الأمن العام من القيادات العليا.

ورشة عمل: »تعزيز وحماية مبادئ حقوق الإنسان على المستويين الوطني والدولي«

البرنامج: حقوق الإنسان لضباط الأمن العام

التاريخ: 31 مايو 2015 

المكان: الأكاديمية الملكية للشرطة

المحاضر: أ. علي البحار

والمبادئ الأساسية  العامة  بالمفاهيم  المشاركين  الورشة تعريف  تّم خلال 
في حقوق الإنسان، ومن ثّم تّم التطرق إلى علاقة حقوق الإنسان وسيادة 
إلى  الانتقال  تّم  بعدها  والديمقراطية،  الإنسان  حقوق  وكذلك  الدولة، 

التعريف بالتزامات الدول التي تنشأ عن حقوق الإنسان، واختتمت الورشة بمناقشة مسألة إمكانية قيام الحكومات بتقييد حقوق الإنسان. 
واستهدفت الورشة ضباط الأمن العام من القيادات الوسطى.

فعالياتنا
)ورش عمل(...
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ورشة عمل: »المعايير الدولية لحقوق الإنسان وعمل الشرطة في النظم الديمقراطية«

البرنامج: حقوق الإنسان لضباط الأمن العام

التاريخ: 1 يونيو 2015 

المكان: الأكاديمية الملكية للشرطة

المحاضر: أ. علي البحار

استهلت الورشة بتوضيح دور الشرطة في حماية حقوق الإنسان وحرياته، 

والتعريف بالوظائف الأساسية لأجهزة الشرطة، ثّم تطرّقت إلى ضمانات 

تبعية مأموري الضبط القضائي لسلطة التحقيق، وإلى الآثار الناجمة عن 

الكيفية التي يتمّ من خلالها تطوير دور الشرطة للمحافظة على حقوق الإنسان،  التعرّف على  العامة، ثّم تّم  انتهاك الحقوق والحريات 

وأخيراً تّم تناول دور ونشأة المؤسسة الوطنية لحقوق الإنسان. واستهدفت الورشة ضباط الأمن العام من القيادات الوسطى.

ورشة عمل: »دور الشرطة في تطبيق المعايير الدولية لحقوق الإنسان في حالات الطوارئ والفوضى المدنية«

البرنامج: حقوق الإنسان لضباط الأمن العام

التاريخ: 2 يونيو 2015 

المكان: الأكاديمية الملكية للشرطة

المحاضر: أ. علي البحار

القوة  استخدام  عند  الأساسية  بالقواعد  التعريف  الورشة  تناولت 

هذه  استخدام  عند  مراعاتها  الواجب  القيم  وكذلك  النارية،  والأسلحة 

باستخدام هذه  يُسمح بها  التي  الظروف  الورشة كذلك  وناقشت  القوة، 

القوة، والأسلحة والإجراءات الواجب اتباعها قبل وبعد الشروع باستخدام القوة، ومن ثّم تّم الانتقال إلى تطبيقات استخدام القوة والأسلحة 

النارية ومراقبتها. واستهدفت الورشة ضباط الأمن العام من القيادات الوسطى.
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محاضرة: »مبادئ الديمقراطية والمواطنة«

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: 2 أغسطس 2015 

المكان: معهد البحرين للتنمية السياسية

المحاضر: عهود ناصر

وتاريخها،  الديمقراطية  بمفهوم  الطلاب  تعريف  إلى  المحاضرة  سعت 

وأنواع الديمقراطيات القديمة، بالإضافة إلى مراحل تطوّر الديمقراطية 

أهداف  على  الضوء  تسليط  تّم  كما  والحديثة،  الوسطى  العصور  في 

بين  إلى المواطنة  إضافة  المواطنة،  ومفهوم  الديمقراطية،  قيم  كإحدى  والمواطنة  الديمقراطي،  المجتمع  وشروط  الديمقراطية، وصورها، 

المفهوم والممارسة، تطبيقات الديمقراطية، وتأتي هذه المحاضرة ضمن المعسكر الصيفي لطلاب الأكاديمية الملكية للشرطة.

محاضرة: »تشكيل المجلس الوطني«

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: 3 أغسطس 2015 

المكان: معهد البحرين للتنمية السياسية

المحاضر: هيا الكعبي

هدفت المحاضرة إلى توضيح تشكيل مجلسي النواب والشورى والشروط الواجب 

توافرها في أعضائه، وفقاً لما رسمه الدستور في مملكة البحرين، وتأتي هذه 

المحاضرة ضمن المعسكر الصيفي لطلاب الأكاديمية الملكية للشرطة.

محاضرة: »النظام الدستوري في مملكة البحرين«

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: 5 أغسطس 2015 

المكان: معهد البحرين للتنمية السياسية

المحاضر: عائشة رشدان

التطبيق  مع  الدساتير،  أنواع  على  الطلاب  اطلاع  إلى  المحاضرة  سعت 

البحرين،  مبادئ دستور مملكة  أهم  وتوضيح  البحريني،  الدستور  على 

ومبادئ ميثاق العمل الوطني، إضافة إلى توضيح طبيعة النظام السياسي 

البحريني طبقاً للدستور في ضوء التعديلات )2002، 2012(، وتأتي هذه المحاضرة ضمن المعسكر الصيفي لطلاب الأكاديمية الملكية للشرطة. 

فعالياتنا
)محاضرات(
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محاضرة: »مهارات الاتصال في الانتخابات«

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: 10 أغسطس 2015 

المكان: مدينة شباب 2030 

المحاضر: أ. خالد فياض

تعرّف الحضور في المحاضرة إلى القواعد الأساسية في مهارات الاتصال، 

التعريف بماهية  إلى  التطرق  تّم  كما  الانتخابات،  فترة  أثناء  خصوصاً 

الاتصال وطبيعته، إضافة إلى الأنواع المختلفة في مجال الاتصال، وأخيراً 

استمع المشاركون إلى شرح وافٍ عن طبيعة العلاقة بين المرشح والناخب. وذلك في مدينة شباب 2030 والمنظّمة من قبل المؤسسة العامة 

للشباب والرياضة.

محاضرة: »التعريف بمسابقة كتابة الخطاب السياسي 1«

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 18 نوفمبر 2015 

المكان: الجامعة الخليجية

المحاضر: خالد فياض

الخطاب  كتابة  مسابقة  عن  شامل  تعريف  تقديم  المحاضرة  خلال  تّم 

السياسي، إضافة إلى الشروط الواجب توافرها في المشاركين، كما تلقى 

الحضور شرحاً وافياً عن أهداف المسابقة، وأخيراً تّم تعريف المشاركين 

بكيفية كتابة الخطابات السياسية والشروط الفنية التي يجب أن يشملها.

محاضرة: »التعريف بمسابقة كتابة الخطاب السياسي 1«

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 22 نوفمبر 2015 

المكان: جامعة المملكة

المحاضر: خالد فياض

الخطاب  كتابة  مسابقة  عن  شامل  تعريف  تقديم  المحاضرة  خلال  تّم 

السياسي، إضافة إلى الشروط الواجب توافرها في المشاركين، كما تلقى 

الحضور شرحاً وافياً عن أهداف المسابقة، وأخيراً تّم تعريف المشاركين 

بكيفية كتابة الخطابات السياسية، والشروط الفنية التي يجب أن يشملها.
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محاضرة: »التعريف بمسابقة كتابة الخطاب السياسي 1« 

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 23 نوفمبر 2015 

المكان: جامعة العلوم التطبيقية

المحاضر: خالد فياض

الخطاب  كتابة  مسابقة  عن  شامل  تعريف  تقديم  المحاضرة  خلال  تّم 

السياسي، إضافة إلى الشروط الواجب توافرها في المشاركين، كما تلقى 

الحضور شرحاً وافياً عن أهداف المسابقة، وأخيراً تّم تعريف المشاركين 

بكيفية كتابة الخطابات السياسية، والشروط الفنية التي يجب أن يشملها.

محاضرة: »التعريف بمسابقة كتابة الخطاب السياسي 1« 

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 25 نوفمبر 2015 

AMA المكان: جامعة

المحاضر: مريم اليامي

الخطاب  كتابة  مسابقة  عن  شامل  تعريف  تقديم  المحاضرة  خلال  تّم 

السياسي، إضافة إلى الشروط الواجب توافرها في المشاركين، كما تلقى 

الحضور شرحاً وافياً عن أهداف المسابقة، وأخيراً تّم تعريف المشاركين 

بكيفية كتابة الخطابات السياسية، والشروط الفنية التي يجب أن يشملها.

محاضرة: »التعريف بمسابقة كتابة الخطاب السياسي 1« 

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 26 نوفمبر 2015 

المكان: الجامعة الملكية للبنات

المحاضر: هيا الكعبي

الخطاب  كتابة  مسابقة  تعريف شامل عن  تقديم  المحاضرة  تّم خلال 

السياسي، إضافة إلى الشروط الواجب توافرها في المشاركين، كما تلقى 

الحضور شرحاً وافياً عن أهداف المسابقة، وأخيراً تّم تعريف المشاركين 

بكيفية كتابة الخطابات السياسيةّ والشروط الفنية التي يجب أن يشملها.

فعالياتنا
)محاضرات(...
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محاضرة: »التعريف بمسابقة كتابة الخطاب السياسي 1« 

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 29 نوفمبر 2015 

المكان: الجامعة الأهلية

المحاضر: خالد فياض

الخطاب  كتابة  مسابقة  عن  شامل  تعريف  تقديم  المحاضرة  خلال  تّم 

تلقى  كما  المشاركين،  في  توافرها  الواجب  الشروط  إلى  إضافة  السياسي، 

المشاركين  تعريف  تّم  وأخيراً  المسابقة،  أهداف  عن  وافياً  شرحاً  الحضور 

بكيفية كتابة الخطابات السياسية، والشروط الفنية التي يجب أن يشملها.

محاضرة: »التوعية بالمسابقة الوطنية لحقوق الطفل 2 «

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: 9 سبتمبر 2015

المكان: فندق الخليج

المحاضرون: خالد فياض، عهود ناصر، لطيفة المرشد، مريم البلوشي

قُدّم خلال المحاضرة شرحً لقانون حقوق الطفل بالتشريع البحريني، ودور 

وذلك بحضور  الطفل،  قانون  عليها  أتى  التي  المبادئ  تأصيل  في  المدرسة 

60 ممثلًا عن المدارس الحكومية المشاركة في المسابقة.

كما تّم تقديم تعريف عام بالمسابقة، والشروط الواجب توافرها في المشاركين بها، والفئات العمرية التي تشملها، كما تّم تعريف المسابقات 

المطروحة بها، كما تّم اطلاع الحضور على الجوائز التي ستقدّم لها.
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نــدوة: »دولة صغيرة في إقليم خطر«

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 25 مايو 2015 

المكان: فندق سوفيتيل البحرين الزلاق 

المحاضر: الدكتور ميتشل بيلفر رئيس قسم العلاقات الدولية والدراسات 

المركز  مجلة  تحرير  ورئيس  براغ،  ميتروبوليتان  جامعة  في  الأوروبية 

الأوروبي للدراسات الدولية والأمنية.

والوقوف على  السياسي لدى الجمهور،  الوعي  الندوة إلى تنمية  تهدف 

آخر التطورات السياسية في المنطقة، وإيجاد مواطن قادر على تحليل الأحداث السياسية المحيطة.

الإيرانية في مملكة  التدخلات  إلى  إضافة  الصغيرة،  الدولة  موقع  وعيوب  مزايا  وتوضيح  الصغيرة،  بالدولة  التعريف  إلى  الندوة  وتطرّقت 

البحرين، وتوضيح أحداث البحرين، ومخاطرها على الأمن الوطني في المملكة. 

فعالياتنا
)نــدوات(
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منتدى: » المنتدى الخليجي الثالث للإعلام السياسي - الإعلام والسلم الأهلي«

البرنامج: المنتدى الخليجي للإعلام السياسي

التاريخ: 11 نوفمبر 2015 

المكان: فندق الخليج

عدد الحضور: 700 شخص

نارت   - الجنفاوي  د. خالد   - الذوادي  - خليل  الدخيل  تركي  المحاضرون: 
بوران - حسن معوض - د. ماجد التركي - د. هيثم الزبيدي - منار الحشاش 

- بدر صالح - جمال فخرو - سيف المسكري - جيزال خوري - د. علي الشعيبي.

سعى المنتدى، والذي نظّمه المعهد للسنة الثالثة على التوالي، وبرعاية كريمة من معالي الشيخ خالد بن عبدالله آل خليفة، نائب رئيس 
مجلس الوزراء، إلى تعزيز الخطاب المنفتح بين أبناء المجتمع في الإعلام السياسي الخليجي، حيث حمل عنوان »الإعلام والسلم الأهلي« 
والتقى حضور المنتدى بنخبة متميزة من رجال الفكر والإعلام والسياسة من البحرين، ودول الخليج، والعالم العربي، الذين تحاوروا حول 

أفضل السبل لخلق إعلام سياسي، عربي، واعٍ وقادر على الدفاع عن قضايا الأمة العادلة.

السياسي  الإعلام  في  المجتمع  أبناء  بين  المنفتح  الخطاب  وتعزيز  برعاية  البحرين،  التزام مملكة  حول  رسالة  إيصال  إلى  المنتدى  سعى 
الخليجي، وترسيخ قيم التعايش السلمي، والتسامح، وقبول الآخر، ونبذ التعصب، كأحد مقوّمات التنمية الشاملة.

تضمّنت جلسات المنتدى ثلاث جلسات، تركّز في مجملها على دور الإعلام في تعزيز السلم الأهلي، فالجلسة الأولى بحثت عن دور الإعلام 
التقليدي في تعزيز ثقافة السلم الأهلي، والثانية عن الإعلام الجديد بعنوان الإعلام الجديد... بين الإقصاء والاستيعاب، في حين تطرّقت 

الجلسة الثالثة إلى تعزيز ثقافة السلم الأهلي.

كما شهد المنتدى حدثاً مميزاً، وهو تسليم النسخة الأولى لجائزة منتدى الإعلام السياسيّ للفائزين من الكتّاب، والصحفيّين، والإعلاميّين 
الخليجيين والعرب، حيث جرى تقييم الأعمال المشاركة في الجائزة - على مدار العام - من النتاج الصحافي والإعلامي في موضوع الجائزة 

»تعزيز ثقافة الاختلاف«.

حيث فاز في جائزة الصحافة، الدكتور خالد الجنفاوي، كما فاز في جائزة التلفزيون برنامج »اتجاهات« ممثلًا في مقدمته نادين البدير، 

ومعدّته دانيا العريضي، ومخرجه أيهم الزيود.

فعالياتنا
)منتديات(



معهد البحرين للتنمية السياسية  |  التقرير السنوي 2015 50

مسابقة: »المسابقة الوطنية لحقوق الطفل 2 «

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: سبتمبر - ديسمبر 2015

الجهة المستهدفة: طلبة المدارس

 ،2 الطفل  لحقوق  الوطنية  المسابقة  والتعليم  التربية  ووزارة  المعهد  نظّم 

وتهدف إلى تسليط الضوء على قانون الطفل البحريني، في الوسط المدرسي، 

وكيفية  القانون،  هذا  يتضمنها  التي  والواجبات  الحقوق  بيان  طريق  عن 

تفعيله، والتعريف به، وإشاعته في الوسط المدرسي، وإخراج وترجمة هذه 

الحقوق والواجبات للطفل بعدّة أشكال فنّية كالرسم، والقصة، والمسرحية، والتصوير الفوتوغرافي، والمطويات، والمشاريع، وتشمل: الأفلام 

القصيرة، والنحت، والعروض التقديمية.

مسابقة:»النشء السياسي«

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: 19 أغسطس 2015

الجهة المستهدفة: الشباب

تتعلق    ،2030 مدينة شباب  للمشاركين في  سياسية  مسابقة  المعهد  نظّم 

وحقوق  الديمُقراطية  ومبادئ  السياسي،  ونظامها  البحرين،  بمملكة 

الديمُقراطية، لهذه  ثقافة  ونشر  السياسي،  الوعي  تنمية  الإنسان، بهدف 

الفئة العمرية.

مسابقة: »كتابة الخطاب السياسي 1«

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع 

التاريخ: أكتوبر - ديسمبر 2015

الجهة المستهدفة: الشباب البحريني )18-29( سنة

البحريني،  للشباب  السياسي  كتابة الخطاب  بتنظيم مسابقة  المعهد  قام 

المنافسة  روح  إذكاء  خلال  من  الشابة،  المواهب  اكتشاف  إلى  وهدفت 

سياسية،  كوادر  لتكوين  لتنميتها  الوطن،  أبناء  بين  والحرّة  الشريفة 

وإعلامية، قادرة على إثراء واستدامة العمل السياسي الوطني.

فعالياتنا
)مسابقات(
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مسابقة: »المسابقة الرمضانية للإعلام« 

البرنامج: المنتدى الخليجي للإعلام السياسي

التاريخ: يونيو - يوليو 2015

الجهة المستهدفة: المجتمع

أطلق المعهد عبر حساب »جائزة المنتدى الخليجي للإعلام السياسي« على 

زيادة  إلى  وتهدف   ،@pmfaward »انستغرام  الاجتماعي  التواصل  موقع 

متابعي قنوات التواصل الاجتماعي لتعظيم الفائدة من التعريف بأهداف 

تنمية  إلى  إضافة  وأهدافها،  ورؤيتها،  السياسي،  الإعلام  منتدى  جائزة 

للصحفيين  الوطنية  المسؤولية  روح  تأصيل  في  بأهميتها،  المجتمعي  الوعي 

ثقافة  وتفعيل  الإيجابية،  المهنية  الممارسة  على  وتشجيعهم  والإعلاميين، 

ثقافة  )تعزيز  العام  لهذا  الجائزة،  لشعار  تفعيلًا  الآخر،  وقبول  التسامح 

الاختلاف(.

مسابقة: »المغرّد النشط«

البرنامج: المنتدى الخليجي للإعلام السياسي

التاريخ: 11 نوفمبر 2015

الجهة المستهدفة: جمهور المنتدى الخليجي للإعلام السياسي

تزامناً مع تدشينه للمنتدى الخليجي الثالث للإعلام السياسي، وبهدف 

تسويق محتوى المنتدى، على أكبر قدر ممكن من الجمهور، أطلق المعهد 

مسابقة في يوم المنتدى، تستهدف المشاركين فيه، وهي عبارة عن كتابة 

من  )تويتر(،  الاجتماعي  التواصل  شبكة  في  التغريدات،  من  عدد  أكثر 

التغريدات  نشر  إعادة  في  عدد  أكثر  وكذلك  المنتدى،  جلسات  محتوى 

الموجودة تحت وسم المنتدى.
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فعالياتنا
)مسابقات(...

مسابقة: »جائزة المنتدى الخليجيّ للإعلام السياسيّ «

البرنامج: المنتدى الخليجي للإعلام السياسي

التاريخ: نوفمبر 2014 - ديسمبر 2015 

الجهة المستهدفة: الصحفيين والإعلاميين

نسخته  في  السياسيّ  للإعلام  الخليجيّ  المنتدى  توصيات  إحدى  من  انطلاقاً  السنويّة  السياسيّ  الإعلام  منتدى  جائزة  فكرة  جاءت 

الأولى، وهدفت الجائزة إلى تعميق مناخات الحريّة، وروح المسؤوليّة الوطنيّة، للصحفيّين والإعلاميّين، بغضّ النظر عن مدارسهم الفكريّة 

والثقافيّة، وإلى تشجيع الكتّاب، والصحفيّين، والإعلاميّين على الممارسة المهنيّة الإيجابيّة، وتفعيل ثقافة الديمقراطيّة وقبول الآخر، وإبراز 

الجهود الرائدة، والمبادرات الفاعلة لدى الأفراد والمؤسّسات الإعلاميّة، لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربيّة.

كما تمثّل رؤية الجائزة الدافع الأمثل للارتقاء بالمادّة الصحفيّة والتلفزيونيّة، لمفهوم ثقافة الديمقراطيّة وقبول الآخر، على مستوى دول 

للعام 2015 هو تعزيز ثقافة  وأدواته، وكان موضوع الجائزة  العصر  المتغيّرات، ومتطلبّات  العربيّة، ومواكبة  التعاون لدول الخليج  مجلس 

الاختلاف، وقد قسّمت إلى قسمين أحداهما للصحافة والأخرى للتلفزيون.
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معرض: »مهرجان الأيام الثقافي للكتاب«

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 1 - 10 أكتوبر 2015

المكان: مركز البحرين للمؤتمرات والمعارض

الجهة المستهدفة: المجتمع

شارك المعهد في معرض الأيام للكتاب، والذي بات يشكّل تظاهرة ثقافية، 

تنبض بالثقافة والفكر، حيث استغل المعهد جناحه لعرض أحدث إصداراته 

من الكتب، والبحوث العلمية والدراسات، في مجالات الثقافة السياسية، والقانونية، والدستورية، والإعلامية، فضلًا عن استغلاله كنافذة 

لتعريف الزوار بدور المعهد، وأهدافه، وأنشطته التي تهدف إلى تنمية الوعي السياسي، ونشر ثقافة الديمقراطية، باعتباره فرصة لتعزيز 

تواصل المعهد مع المجتمع البحريني.

حفل: »تكريم الفائزين بالمسابقة الوطنية لحقوق الطفل 2 والمعرض المصاحب للأعمال الفائزة« 

البرنامج: التوعية الطلابية

التاريخ: 22 ديسمبر 2015

المكان: فندق الخليج

الجهة المستهدفة: طلبة المدارس

الملك  جلالة  - ممثّل  خليفة  آل  بن حمد  ناصر  الشيخ  رعاية سمو  تحت 

للأعمال الخيرية وشؤون الشباب رئيس المجلس الأعلى للشباب والرياضة 

-  تّم تنظيم حفل تكريم الفائزين في المسابقة الوطنية لحقوق الطفل2، والتي شارك بها 60 مدرسة، من مختلف المراحل الدراسية، ومن 

الجنسين، والتي هدفت إلى توعية طلبة المدارس بأهمية قانون الطفل، وما يكفله لهم من رعاية وحماية.

معرض: »يوم الشراكة المجتمعية«

البرنامج: التوعية السياسية للمجتمع

التاريخ: 19 مارس 2015

المكان: مدرسة غازي القصيبي الثانوية للبنات

الجهة المستهدفة: طلبة المدارس

بالمحافظة  المجتمعية  الشراكة  بيوم  احتفال  فعاليات  في  المعهد  شارك 

ودوره تجاه المجتمع،  التواصل المجتمعي  وذلك حرصاً على نهج  الشمالية، 

وللوصول إلى كافة شرائحه، والتعريف بدوره، ومهامه، وأنشطته، في تنمية 

الوعي السياسي، ونشر ثقافة الديمقراطية السليمة، وعبر كافة أنشطته من برامج تدريبية وتوعوية، التي تساهم في تنمية الوعي والثقافة 

السياسية للفئات المستهدفة، من خلال الندوات، وورش العمل، والدورات التدريبية، والمؤتمرات، والمنتديات، والمسابقات، وشبكات التواصل 

الاجتماعي، إضافة إلى إصداراته التثقيفية المتنوعة، والدراسات والبحوث الأكاديمية.

فعالياتنا
)أخــرى(



إصداراتنا
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2,602 الموقع الإلكتروني
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إصداراتنا

تشتمل إصدارات معهد البحرين للتنمية السياسية على إصدارات مطبوعة ورقياً، وإلكترونياً، إضافة إلى مقالات ومطبوعات، كما يصدر 

المعهد أفلاماً تثقيفية قصيرة بمجالات اختصاصه ضمن برامجه المعتمدة. ويسعى المعهد من خلال هذه الإصدارات إلى مدّ الفئات المستهدفة 

بإصدارات رصينة، وكتب محكّمة علمياً؛ للارتقاء بالعمل السياسي، وترسيخ مبدأ مشروعية وسيادة القانون، ونشر ثقافة الديمقراطية. كما 

يدعو المعهد، من على موقعه الإلكتروني، جميع الباحثين والمتخصصين في شتّى مجالات المعرفة السياسية والحقوقية إلى التأليف العلمي 

الرصين؛ لزيادة النتاج العلمي والمعرفي، بما يخدم تطوّر العملية الديمقراطية في مملكة البحرين.

الإصدارات المتخصصة

كتاب  بين   2015 عام  جديداً في  إصداراً   20 المعهد  أصدر 

متخصص، وكتيب تعريفي وتوعوي، في مجالات السياسة، 

توزيع  تّم  حيث  الإنسان،  وحقوق  الدستوري،  والقانون 

كما  إصدار،  كل  من  نسخة   1٫186 بمعدل  نسخة   23٫772

في  المعهد  أصدرها  مؤلفاً   23 لـ  نسخة   19٫173 توزيع  تّم 

السابقة، بمعدّل 834 نسخة من كل إصدار سابق،  الأعوام 

تّم توزيعها في العام 2015. وبالتالي استفاد 43٫900 شخص 

بواقع مستفيدٍ واحدٍ من نسخة إصدار جديد أو سابق.

المواد التوعوية

من  تداولها  تّم  توعوية،  مادة   4٫614 مجموع  المعهد  أنتج 

خلال الصحافة، على شكل مقالات، وأخبار، وأعمدة )%5(، 

الإلكتروني  والموقع   ،)%38( الاجتماعي  التواصل  وقنوات 

المواد  المستفيدين من  تقدير عدد  تّم  وقد   .)%57( للمعهد 

بواقع  شخصاً   2٫609٫713 إلى  يصل  بإجمالي  التوعوية 

22٫364 مستفيداً من قنوات التواصل الاجتماعي للمعهد، 

و 189٫666 شخصاً من الموقع الإلكتروني والمسجّلين بقاعدة 

بيانات المعهد للرسائل النصية القصيرة )SMS(، واستأثرت 

الصحافة بعدد المستفيدين بواقع 2٫397٫683 شخصاً.
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التعليم والتنشئة السياسية في العالم العربي

من تأليف د. رضا محمّد هلال، ويتكوّن من ستة فصول، استهلهّا الكاتبُ بفصلٍ حول أبرز 
للتنشئة  كأدوات  الوسائل،  السياسيّة لهذه  النظم  استغلال  وكيفيّة  العلميّ،  التحصيل  وسائل 
البحرين،  مملكة  في  الدراسيّة  للمقرّرات  دراسة  تناول  فقد  الثاني  الفصل  أمّا  السياسيّة، 
نظام  تتّبع  لدولة  آخر  نموذجاً  الثالث  الفصل  تناول  فيما  فيها،  التعليميّ  النظام  وَوَصَفَ 
الملكيّة الدستوريّة، وهي المملكة الأردنيّة الهاشميّة، وَعَرَضَ دور التعليم في ترسيخ الاتجاهات 
السياسيّة لدى الطلبة الأردنيّين، وفي الفصل الرابع انتقل الكاتب ليصفَ دَوْرَ المناهج الدراسيّة 
في التنشئة السياسيّة في دولة الكويت. أمّا الفصلان الخامس والسادس فقد قدّما نموذجَيْن 
العراق  من  لكلٍّ  الدراسيّة،  للمقرّرات  وَعَرْضَ تحليلِ مضمونٍ  الجمهوريّ،  النظام  تتّبع  لدولٍ 

ومصر.
bipd.org

2015

ّ

قانون الطفل

هو النص الكامل لقانون الطفل رقم )37( الصادر في 7 أغسطس عام 2012، والذي يهدف 
ذات  الدولية  والاتفاقيات  المعايير  مع  يتوافق  وبما  البحرين،  في  الأطفال  حقوق  إلى حماية 

العلاقة.

bipd.org

2015

 

التنظيم القانوني للجرائم الانتخابية

 )د. نضال ياسين و آخرون(، يُعَدُّ هذا الكتابُ نتاجَ جهدٍ مُشْتَرَكٍ بين الأساتذة و المتخصّصين 
القانونيّين في جامعة المملكة، و معهد البحرين للتنمية السياسيّة، و يستمدّ أهميّته من كَوْنِ 
الانتخابات إحدى الدعائم الأساسيّة للديمقراطيّة، ومن صُوَرِ المشاركة السياسيّة؛ لذا يجب 
أن تتوفّر فيها درجةٌ من النزاهة و الثقة، ومن هنا فقد اهتمّ المشرِّعُ بتوفير القوانين التي تكفلُ 

حمايةَ العمليّة الانتخابيّة من أيّ تلاعب. 

وفي فصله التمهيديّ، تناول المؤلِّفون فكرة الجريمة الانتخابيّة، وتعريفها، مع عرضٍ لمراحل 
العمليّة الانتخابيّة. أمّا الفصل الأوّل فقد ركّز على شروط العمليّة الانتخابيّة، وَصُوَرِ الجريمةِ 
الانتخابيّة، والعقوبات لمرُتكبي هذه الجرائم، وأخيراً تناوَلَ الكتابُ المسؤوليّةَ المدنيّةَ الناشئةَ 

bipd.orgعن الجرائمِ الانتخابيّةِ، وما يترتّبُ عليها، إذا ثَبَتَتْ على شخصٍ ما.

2015

ّ

إصداراتنا
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المرأة البحرينية في المجلس الوطني

تأتي هذه الدراسة لتسلطّ الضوء على مساهمة المرأة البحرينيّة في كافّة المجالات، بما فيها 

البحرين للتنمية السياسيّة وجامعة  المشاركة السياسيّة، وهي نتاج جهدٍ مُشترَكٍ بين معهد 

المملكة، وتنقسم إلى أربعة فصول، الأوّل يتناول الإطار المفاهيميّ للدراسة والعلاقات المتبادَلة 

تستعرض  ثّم  والاجتماعيّة،  السياسيّة  المفاهيم  من  والعديد  للمرأة  السياسيّة  المشارَكة  بين 

ويتعرّض  العشرين.  القرن  بداية  منذ  المرأة  بقضيّة  عُنِيَتْ  التي  الدوليّة  الاتفاقيّات  الدراسة 

مة للحقوق السياسيّة للمرأة البحرينيّة، فيما  الفصل الثاني للُأطُر الدستوريّة والقانونيّة المنظِّ

يتناول الكتاب في فصله الثالث تجربة المرأة البحرينيّة في المجالس البلديّة. أمّا الفصل الرابع 

وكيفيّة  البحرينيّة  للمرأة  السياسيّ  الدَوْرَ  تواجه  التي  التحدّيات  أهمّ  إلى  فيتطرّق  والأخير 

bipd.orgالتغلبّ عليها، من خلال استطلاع رأيٍ لنائبات المجلس الوطنيّ بغرفتَيْه الشورى و النوّاب.

2015

ّ
ّ

المجتمع المدني والدولة والتحوّل الديُمقراطي

والدولة،  المدنّي  المجتمع  عن  صفحة   58 من  المؤلفّ  كتابها  في  حسن،  إيمان  د.  أ.  تتحدّث 

والدولة  المدنّي  الأوّل عن المجتمع  يتحدّث  الديمُقراطيّ، من خلال ثلاثة مداخل،  والتحوّل 

)إطار مفاهيميّ(، ويتناول مختلف التعاريف، والعناصر، والسمات الخاصّة بالمجتمع المدنّي، 

ثّم تنتقل الكاتبةُ للمبحث الثاني، بعنوان »الإطار النظريّ للعلاقة بين الدولة والمجتمع المدنّي«، 

حيث تحدّثت عن الإطار القانونّي للعلاقة، وأنماط هذه العلاقة، وفي المبحث الأخير تطرّقت 

ومؤشّراتِ  وأسبابَ،  مراحلَ،  الكاتبة  واستعرضت  الديمُقراطيّ،  التحوّل  وهي  مهمّة،  لقضيّة 

التحوّلِ الديمُقراطيّ.

bipd.org

2015

ّّ ّ ّ
ّ ّ

الصحافة العربية وثقافة الاختلاف

كتاب »الصحافة العربية وثقافة الاختلاف« هو الكتاب الأخير الذي ودّع به معهد البحرين 
للتنمية السياسية عام 2015، وهو نتاج جهد بحثي امتد لأكثر من عام، تضافرت فيه جهود 
بالجامعة  الصحافة  أستاذ  ضيف  زهير  د.  مؤلفه  واستطاع  والأفراد  المؤسسات  من  العديد 
عن  يشكّل  رصين،  علمي  منتج  إلى  ليقودنا  الجهود  هذه  إدارة  البحرين،  بمملكة  الأهلية، 
حقّ إضافة للمكتبة العربية، في قضية طالما شغلت العديد من المفكرين والباحثين في العالم 
العربي وخارجه. فبين دفتي الكتاب قام الباحث بتحليل العديد من المقالات التي نشرت في 
الصحافة العربية، وتناولت قضية ثقافة الاختلاف خلال عام 2015/2014. محاولاً استنتاج 
 - التي شغلت  القضية  تلك  من  موقفهم  العربية في  الثقافية  النخبة  أعضاء  بين  المشتركات 

ومازالت -  العديد من أبناء وطننا العربي الكبير. 
bipd.org

2015

ّ
ّ



معهد البحرين للتنمية السياسية  |  التقرير السنوي 2015 58

إصداراتنا

المنتدى الخليجي للإعلام السياسي - الإعلام وثقافة الاختلاف - جلسات المنتدى

هو أحد الكتب التوثيقية الصادرة عن المعهد - خلال عام  2015 - والذي يضمّ أعمال جلسات 

الاختلاف،  وثقافة  الإعلام  عنوان  حمل  والذي  السياسي،  للإعلام  الثاني  الخليجي  المنتدى 

الكتاب الضوء، على هذه القضية، التي باتت تشغل حيزاً كبيراً من الاهتمام في الفكر  ويسلطّ 

المعاصر، إذ أصبح الإعلام لاعباً محورياً ومؤثراً في تشكيل وعي الشعوب، وتوجهاتهم، وإدارة 

فعّالة للتواصل والحوار بين الثقافات والحضارات المختلفة. وقد ضمّ الكتاب كلمات، ومداخلات 

ومناقشات كوكبة من أبرز الإعلاميين الخليجيين والعرب الذّين عبّروا عن رؤاهم من خلال ثلاث 

جلسات، تناولت قضية التعددية الإعلامية والإعلام الجديد ودوره في صناعة ثقافة الاختلاف، 

ودور الإعلام في تشكيل الرأي العام.

2014 13 

المنتدى الخليجي الثالث للإعلام السياسي - الإعلام والسلم الأهلي

السياسي  للإعلام  الثالث  الخليجي  المنتدى  من  الهدف  يوضح  ترويجي،  كتاب  عن  عبارة  هو 

التي  الموضوعات  إلى  إضافة  الجلسات،  ورؤساء  المتحدثين  عن  ونبذة  الأهلي  والسلم  الإعلام   -

ستناقش خلال الجلسات الثلاث، بمحاورها التفصيلية. 

ـــــلـم الأهـــلــي« »الإعــــــلام والــسِّ
2015/11/11

فندق الخليج ــ مملكة البحرين

المنتدى الخليجي للإعلام السياسي - الإعلام وثقافة الاختلاف - كتاب توثيقي

أهمية  عن  فيها  تحدّثا  واللذين  المتحدثين  وكلمتي  الافتتاحية،  الجلسة  كلمات  الكتاب  ضمّ 

الإعلام، والتحديات التي تواجه الإعلام الخليجي، في الفترات الأخيرة، ومقترحاتهم لمواجهتها. 

كما تطرّق إلى جلسات المنتدى، ثقافة الاختلاف في ظل التعددية الإعلامية في العالم العربي، 

الرأي  الإعلام في صناعة  ودور  الاجتماعي،  التواصل  بوسائل  تأثرت  وكيف  الاختلاف،  وثقافة 

العام عبر الفضائيات. وقد احتوى على مجموعة من الصور للعديد من الشخصيات السياسية، 

الأول  الخليجي  المنتدى  إلى  الكتاب  تطرّق  كما  المنتدى.  التي حضرت  والأكاديمية  والإعلامية، 

للإعلام السياسي، والذي تناول موضوع دور الإعلام في عملية التنشئة السياسية، وعرض الكتاب 

لملخص لكلمات المتحدثين، بالإضافة إلى أهمّ ما تناولته الصحف العربية عن المنتدى في نسخته 

الأولى.

2014 13 
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المجموعة القصصية: ماذا تقول الشمس؟

عبارة عن مجموعة قصص موجهة للأطفال، بغلاف وصور وألوان جذّابة، ويتضمن 5 قصص 

و)مسبحة جدتي(،  واجبي(،  من  ليس  و)هذا  الذهبية(،  و)الكنوز  الشمس(،  تقول  )ماذا  هي 

و)ماذا يقول القمر(، تهدف جميعها إلى تعزيز قيم الخير، والعدالة، وتنمية الانتماء والولاء 

للوطن.

المسابقة الوطنية لحقوق الطفل 2

هو أحد الكتب الموضحة للمسابقة التي ينظّمها معهد البحرين للتنمية السياسية، بالتعاون 

مع وزارة التربية والتعليم. وقد تضّمن الكتيب على عرض للفكرة العامة للمسابقة، وأهميتها 

المسابقة من حيث  تنفيذ  آلية  إلى  بالإضافة  ومواضيعها،  المسابقة  وأهدافها، كما ذكر قيم 

الشروط وخطة التوزيع والمدارس المستهدفة ومعايير المسابقات جميعها، كما يتضمن الكتاب  

على صور من النسخة الأولى للمسابقة، وأخيراً عرض الكتيب لاستمارة المشاركة في المسابقة 

النوع من  الطلاب في هذا  المشاركة من جانب  الدراسي 2016/2015. بهدف تسهيل  للعام 

المسابقات.

bipd.org

 
 

2016/2015

2
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المشاركة الانتخابية بين الحق والواجب

يحتوى هذا الكتيب على أعمال الندوة التي تحمل الأسم ذاته والتي عقدها المعهد خلال عام 

2014، بهدف تسليط الضوء على أهمية المشاركة في الانتخابات، ويتضمن الكتيب كلمتين: 

ثقافة  فيها عن  والتي تحدثت  الأردني،  النواب  الحروب عضو مجلس  رولى  للدكتورة  الأولى 

حقوق الإنسان، ووسائل الإعلام ودورها في وجود الديمقراطية، ونشرها من خلال الإعلام 

الحر والمفتوح، كما تحدثت عن الموازنة بين الحقوق، وعن المشاركة السياسية لصنع القرارات 

ذلك  إلى  إضافة  واجب،  أم  حق  المشاركة  وهل  السياسية،  المشاركة  في  تؤثر  التي  والعوامل 

تطرقت لمشكلة الإعلام مع البرلمان، أمّا الكلمة الثانية فكانت للأستاذ خليل الذوادي والذي 

تناول فيها الإطار القانوني والدستوري للمشاركة الانتخابية، والدعاية الانتخابية بالإضافة 

لمخالفات الحملات الانتخابية، ودور مؤسسات المجتمع والدولة، في التوعية الانتخابية، ودور 

وسائل التواصل الاجتماعي في الترشيح والمتابعة.

bipd.org

سلسـلـة نــدوات 2014

 المشاركة الانتخابية
بين الحقّ والواجب

المخالفات والجرائم الانتخابية

العملية  سلامة  على  تؤثر  التي  السلبيات  أهم  من  الانتخابية  والجرائم  المخالفات  تعتبر 

فقد  نزيهة،  انتخابات  وجود  على  المعهد  وحرص  الأهمية،  هذه  من  وانطلاقاً  الانتخابية 

استضاف المعهد في ندوة، تحمل ذات الأسم، المستشار عبدالله البوعينين، والذي تطرق إلى 

أمّا  الانتخابية،  العملية  ومراحل  التصويت،  الدستوري في  والحق  الانتخابية،  الجرائم  صور 

الأستاذ سعد شهاب وهو إحدى الشخصيات الأردنية ذات الخبرة الكبيرة، في مجال تنظيم 

الانتخابات، فقد تحدث عن التحديات التي تواجه العملية الانتخابية في أي بلد، كما تّحدث 

الأردنية،  المملكة  في  التجربة  عن  ومتحدثاً  ومراحلها،  وأنواعها،  الانتخابية،  الجرائم  عن 

إضافة إلى خبرته في التعامل مع هذا النوع من الفعاليات السياسية.

bipd.org

سلسـلـة نــدوات 2014

 المخالفات
والجرائم الانتخابية 

bipd.org

سلسـلـة نــدوات 2014

 المخالفات
والجرائم الانتخابية 

bipd.org

سلسـلـة نــدوات 2014

 المخالفات
والجرائم الانتخابية 

شبكات التواصل الاجتماعي واثرها في المشاركة الانتخابية

يأتي هذا الكتاب ليوضح أهمية وسائل التواصل الاجتماعي، من خلال شرح وافٍ من جانب 

البحرين، موضحًا هذه  التواصل الاجتماعي في  الأستاذ علي سبكار المتخصص في شبكات 

الوسائل بين إيجابيتها وسلبيتها على المجتمع، طارحاً بعض النصائح لكيفية استخدام هذه 

الوسائل، بشكل آمن متجنباً خطورتها، كما تضمّن الكتاب أيضاً قصصاً من الواقع السياسي 

تأثير هذا  العيسى من خلال خبرته في  الكويت، تحدث فيها الأستاذ عبدالوهاب  في دولة 

النوع من الوسائل على السلوك الجمعي للناخبين.

bipd.org

سلسـلـة نــدوات 2014

 شبكات التواصل الاجتماعي
وأثرها في المشاركة الانتخابية

إصداراتنا
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العملية الانتخابية في مملكة البحرين

لانتخابات  المواطنين  لإعداد  جهوده  الأولى، ضمن  لندوته  المعهد  اختاره  الذي  العنوان  وهو 

على  المعهد  ما حرص  وهو  المجتمع،  السياسي في  الوعي  لتنمية  إطار مساعيه  وفي   ،2014

نشر محتويات تلك الندوة، في ذلك الكتاب نظراً لأهمية ما طرح فيها من أفكار وآراء، من 

جانب كل من الأستاذ فريد غازي المحامي والنائب السابق، والأستاذ باقر النجار أستاذ علم 

الانتخابية في  الممارسة  تطور  على  الضوء  الكتاب  سلطّ  وقد  البحرين.  الاجتماع في جامعة 

مملكة البحرين، والتمثيل النيابي والبلدي، طبقاً لميثاق العمل الوطني، ودور الميثاق في تفعيل 

المشاركة الانتخابية.

bipd.org.bh

2014

ّ ّ

مرسوم إنشاء وتنظيم معهد البحرين للتنمية السياسية وتعديلاته

هو أحد الكتيبات الصادرة عن المعهد والتي، خصّصت لعرض المرسوم الملكي بإنشاء وتنظيم 
معهد البحرين للتنمية السياسية، والصادر عام 2005، والذي تضّمن عرضاً لمواده والشارحة 
لأهدافه الرئيسية، وآليات عمل المعهد، بالإضافة إلى المهام المرسومة لمجلس أمنائه وإدارته 

التنفيذية.

الطبعة الرابعة 2014

 مرسوم إنشاء وتنظيم
 معهد البحرين للتنمية السياسية

وتعديلاته

bipd.org.bh
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إصداراتنا
)إصدارات خاصة(

قانون الطفل بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين

هو النص الكامل لقانون الطفل رقم )37(، الصادر في 7 أغسطس عام 2012، والذي يهدف 

ذات  الدولية  والاتفاقيات  المعايير  مع  يتوافق  وبما  البحرين،  في  الأطفال  حقوق  إلى حماية 

العلاقة، وقد طبعت بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين.

bipd.org

2015

 

ميثاق العمل الوطني والدستور والمذكرة التفسيرية بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين )الجزء الأول والجزء الثاني(

عبارة عن ميثاق العمل الوطني، ومواد دستور مملكة البحرين، والمذكرة التفسيرية وتعديلاتها، 

وقد طبعت بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين.

المجموعة القصصيّة: ماذا تقول الشمس؟ بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين

ويتضمن  جذّابة،  وألوان  وصور،  بغلاف،  للأطفال،  موجهة  قصص  مجموعة  عن  عبارة 

5 قصص هي: )ماذا تقول الشمس(، و)الكنوز الذهبية(، و)هذا ليس من واجبي(، و)مسبحة 

جدتي(، و)ماذا يقول القمر(، تهدف جميعها إلى تعزيز قيم الخير، والعدالة، وتنمية الانتماء، 

والولاء للوطن. وقد طبعت بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين.
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قاموس المصطلحات السياسية بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين

ويتناول تعريفاً شاملًا لعدد كبير من المصطلحات السياسية، والتي تّم تبويبها حسب التسلسل 

معانيها،  وشرح  تبسيطها،  تّم  عديدة،  سياسية  مصطلحات  الكتاب  شمل  حيث  الهجائي، 

عن  الباحث  للشباب  وكذلك  والدارسين،  السياسي  المجال  في  للباحثين  جداً  مفيد  والكتاب 

إثراء ثقافته السياسية بشكل عملي ومنهجي، وقد طبعت بالخط النقطي )برايل( للمكفوفين.

سلسـلـة كتب 2014

 قاموس
المصطلحات السياسية

bipd.gov.bh
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أداؤنا

الواردة بمرسوم إنشائه الاثني عشر هدفاً، وتبينّ أنّ هناك تفاوتاً  تّم ربط مخرجات المعهد من فعاليات، وإصدارات، مع أهداف المعهد 

المعهد في عام 2015 على تحقيق أهداف دون أخرى، بسبب الحاجة  المعهد لأهدافه، يوعز ذلك إلى تركيز  في مدى تحقيق مخرجات 

المجتمعية، ومتطلبات المرحلة السياسية، ما بعد انتخابات 2014. أخذاً بالاعتبار بأنّ المخرج الواحد قد يحقّق أكثر من هدف، في نفس 

الوقت، بناءً على محاور الفعالية أياً كانت أو نوع مادة الإصدار.

تحقيق الفعاليات للأهداف:

والتوعوية ما مجموعه 17 ورشة عمل، و14 فعالية، بين ندوة ومحاضرة، ومنتدى واحد، و6 مسابقات توعوية التدريبية  البرامج   قدّمت 

الفعاليات  من  استفاد  توعوية،  فعالية  و59  تدريبية،  فعالية   30 بإجمالي  وتلفزيونية،  إذاعية  استضافة   50 إلى  بالإضافة  معارض،   3 و 

التدريبية 1٫661 شخصاً، أمّا الفعاليات التوعوية، فقد تّم تقدير عدد المستفيدين منها بحوالي 442.173 ألف شخص في عام 2015.

حققّت 85 فعالية )20%( الهدف رقم 1 نشر ثقافة الديمقراطية، و17 فعالية )4%( الهدف رقم 2 توفير التدريب القانوني، و85 فعالية 

)20%( الهدف رقم 3 تنمية الوعي السياسي، و5 فعاليات )1%( الهدف رقم 4 دعم البحوث العلمية، و36 فعالية )8%( الهدف رقم 5 دعم 

التجربة البرلمانية، و3 فعاليات )1%( الهدف رقم 6 دعم تجربة المجالس البلدية، و76 فعالية )17%( الهدف رقم 7 ترسيخ سيادة القانون، 

و6 فعاليات )1%( الهدف رقم 8 توفير برامج حقوق الإنسان، و6 فعاليات )1%( الهدف رقم 9 دعم المراكز الحقوقية، و6 فعاليات )%1( 

الهدف رقم 10 تدريس المشروع الإصلاحي، و84 فعالية )19%( الهدف رقم 11 نشر ثقافة الحوار، و26 فعالية )6%( الهدف رقم 12 إعداد 

مؤهلين سياسيين. )الرسم البياني: تحقيق المخرجات لأهداف المعهد(.

تحقيق الإصدارات للأهداف:

الأعوام  أصدرها في  قد  إصداراً متخصصاً  توزيع 23  وأعاد  وتوعوياً في عام 2015،  تعريفياً  وكتيباً  كتاب متخصصاً  المعهد 20  أصدر 

السابقة، حيث تّم توزيع 42٫900 نسخة لمجموع 43 كتاباً في عام 2015، وعلى صعيد متصل أنتج المعهد 4٫614 مادة توعوية، تّم تداولها 

عبر القنوات التقليدية والحديثة، من صحافة، وقنوات تواصل اجتماعي، والموقع الإلكتروني للمعهد، حيث تّم تقدير عدد المستفيدين من 

المادة التوعوية بحوالي 2.6 مليون مستفيد.

 تترادف الإصدارات مع الفعاليات، لتحقيق أهداف المعهد، وشكّلت مخرجات المعهد - حسب الرسم البياني التالي - بأنه تّم تحقيق 43 إصداراً 
)13%(، الهدف رقم 1 نشر ثقافة الديمقراطية، و8 إصدارات )2%(، الهدف رقم 2 توفير برامج التدريب، و62 إصداراً )18%(، الهدف رقم 

3 تنمية الوعي السياسي، و25 إصداراً )7%(، الهدف رقم 4 دعم البحوث العلمية، و25 إصداراً )7%(، الهدف رقم 5 دعم تجربة المجالس 

القانون، و22  البلدية، و29 إصداراً )8%(، الهدف رقم 7 ترسيخ سيادة  البلدية، و22 إصداراً )6%(، الهدف رقم 6 دعم تجربة المجالس 

إصداراً )6%(، الهدف رقم 8 توفير برامج حقوق الإنسان، و16 إصداراً)5%(، الهدف رقم 9 دعم المراكز الحقوقية، و7 إصدارات )%2(، 

الهدف رقم 10 تدريس المشروع الإصلاحي، و37 إصداراً )11%(، الهدف رقم 11 نشر ثقافة الحوار، و48 إصداراً )14%(، الهدف رقم 12 

إعداد مؤهلين سياسيين.
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وبما أنّ إصدارات المعهد تتنوع بين إصدارات متخصصة، على شكل كتب، وأخرى توعوية، على هيئة مقالات، وتغريدات، وغيرها، فقد تّمت 

مراعاة هذا التباين، لضمان تمثيل مناسب للإصدارات وعددها. فعلى سبيل المثال تّمت معادلة كل 31 مادة صحفية لتكون كتاباً.

مدى تحقيق مخرجات المعهد لأهدافه 2015م

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0
12

إعداد 
مؤهلين 
سياسيين

11
نشر ثقافة 

الحوار

10
تدريس 
المشروع 

الإصلاحي

1
نشر ثقافة 

الديمقراطية

2
توفير 

التدريب 
القانوني

3
تنمية 
الوعي 

السياسي

4
دعم 

البحوث 
العلمية

5
دعم 

التجربة 
البرلمانية

6
دعم تجربة 

المجالس 
البلدية

7
ترسيخ 
سيادة 
القانون

8
توفير 
برامج 
حقوق 
الإنسان

9
دعم المراكز 

الحقوقية

ف
لهد

ق ا
قي
تح
ت 
مرا

د 
عد

إصدارات فعالياتأهداف المعهد حسب مرسوم إنشائه

نلاحظ من الرسم البياني السابق، تحقيق كافة الأهداف الواردة في مرسوم إنشاء وتنظيم المعهد، وممّا سبق تبيّن لنا أنّ هناك تفاوتاً في 

تحقيق مخرجات المعهد من )1% - 20%( للفعاليات، ومن )2% - 18%( للإصدارات، وهذا التفاوت طبيعي، بسبب طبيعة الأهداف التي 

تتفاوت في أهميتها، وسبل تحقيقها، فبعض الأهداف )1، 3، 11( تركّز على أساسيات النشأة السياسية للمجتمع، وتنمية الوعي السياسي، 

ونشر ثقافة الحوار التي عكف المعهد على إرسائها، لتكون أرضية صلبة لبناء برامج التدريب المتخصصة، والتي تخدم الأهداف الأخرى منها: 

وهي الأهداف )2، 5، 6، 8، 10( تركّز على توفير برامج التدريب القانوني، ودعم تجربة المجالس البلدية، وتوفير برامج حقوق الإنسان، 

وتدريس المشروع الإصلاحي. 

أكثر  المعهد كالإصدارات  تكون مخرجات  والتي  العلمية،  البحوث  رقم 4 دعم  الأهداف تفرض طريقة تحقيقها، كالهدف  أنّ طبيعة  كما 

ملاءمة منها عن الفعاليات، في تحقيق هذا الهدف، وبالتالي فإن التساوي في تحقيق نسبة مخرجات المعهد غير ضرورية، نظراً لطبيعة 

الأهداف.

أداؤنا


